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L6® abor ad4 Dosumedtude &rogrammation budgétaire et économique
pluriannuelle (DPBEP 20212023) s@st déroulée dans un contexte particulier, marqué
par | 6av nement dedl@ COVI®19pdevenu® une ergence de santé
publique de portée internationale. L 6 ® c 0 n 0 mi e estrioordetnena dffectée par
cette crise sani,thiatorigue audSemégal, dorinzenpartows ailleurs
dans le monde, a déja eu de graves conséquences économiques

Inédite de par sa brutalité, son ampleur et ses effets paralysants, cette pandémie a
frapp® de pl ein fouet | es aveccla baissesde lai t au x
production de biens et services et de la consommation des ménages dont beaucoup
ont enregistré une baisse de leurs revenus. La contraction des importations et des
exportations résultant des effets pervers de la crise au sein des principaux pays
partenaires du S®n®gal néa pas ®t ® en reste.

Lé6®valuation chiffr ®e lagpandémie,jsw [ planveeonothiguel 6 i mp a
et social, n e peut sbappuyer, pour | e moment , g
approxi matives et parti el | edonnées exhassivesdet | | e s
fiables. Toutefois, ces répercussions sont bien ressenties dans toutes les activités
économiques et les agrégats macroéconomiques affichent des niveaux prévisionnels

en nette régression, et probablement, demeurent sujets a une détérioration
prononc®e ~ | 0avenir.

Ainsi, | 6 ®c on o mi e psuRait@tgeaen aécesson de 0,7% en 2020, loin des
6,8 % de croissance initialement projeté dans le sillage des bons résultats obtenus
depuis 2014. Cette inflexion est due au ralentissement attendu dans les secteurs
secondaire et tertiaire.

En effet, les différentes mesures prises pour endiguer la crise sanitaire liée a la

pandémie de la COVID19, notamment celles relatives a | 0 ®t a't déburgenc
| 6 ®t endue du t e rla fetmeture eles aéiopdrty ndesl écoles et

universités, des restaurants, la suspension du transport interurbain et un
confinement partel devr ai ent | mpacter n®gativement | 06a
services.

Au niveau du secteur secondaire, la fabrication de produits agroalimentaires serait

dur ement frapp®e tandi s dans | e tertiaire,
restauration, | e ¢ o mmensporeé subirbnt de dleic todei len et I
effets de la pandémie.

Le secteur primaire, par contre, afficherait un léger mieux comparativement a 2019
en liaison avec les performances attendues dans les soussecteursde | 6agr i cul tu
de la péche.



En vue de sbadapter ; C € N oe’s mesares proactives e x t e ,
fortes d®cl i n®es dewmitigatiomcompmenant, ethtte autresp | a n

i I'a mise en Prpgtammeede cédlianoe économique et s ociale
(PRES)qui renforce le systéme de santé et soutient les ménages, la diaspora,
les entreprises et les salariés; le PRESest en parfaite cohérence avec les

grandes orientations du septennatd ®c | i n®es par | e Chef de |
nouvel an 2020, axées sur les initiatives visant a impulser le développement
solidaire et inclusif, dans [[0®quit® terr

T la création, suivant décret n°2020-884 du 1 avril 2020, d 6un Fonds dit
COVID19 doté de 1 000 milliards FCFApour | a mi se en Tuvre d

I la cr®ation déwnveomi tt® | de ns eganmlécetnt es act
2020-965 du 17 avril 2020 ;

T le suivi des marchés publicsaprés une dérogation aux dispositions
reglementaires en vigueur qui a apporté une flexibilité exceptionnelle et un
large assouplissement dans les modes de passation de marchés publics
relativement aux opérations de la COVID-19 ;

T les mesures relatives aux finances publiques suite a la baisse prévisionnelle

des recettes, q u i a poussBHils@Et aeth "coms®quence,
budgétaire 2020, les crédits ouverts au titre de la LFI en vigueur ; | 6objecti

étant de ne retenir que les crédits correspondants aux dépenses urgentes,
nécessaires et prioritaires. Dans ce sillage, il a été pris une ordonnance dont

l es modal it ®s doéappl i daircularen°22/MFBIDGB dunt e nu e
22 mai 2020 relative au gel de certaines lignes de dépenses.

Aux grands maux les grands remedes,c 6 e s t pour quoi CO¥WID1§esti on

n®cessite | 6aéconpmie derguerde®.ubee lors, une réorientation de
toutes les stratégies vers des actions de riposte aptes a remédier aux effets négatifs
induitspar| a pand®mi e sur | 6 ®cesobjeatifs de lsspbasaeripdo se al o
PSE, tres favorablement accueilis et adopt ®s par | 6ensembl e de:

développement seront revisités afin de renforcer les souverainetés sanitaire et
alimentaire ainsi que l'industrialisation.

Le présent DPBEP(2021-2023), cadre de référence pour | 6 ® abor altideon de
finances pour | 6 a n202R,equi sera pour la seconde année consécutive sous mode
programmes, dont il définira les orientations, le niveau global des recettes attendues

et des dépenses projetées, sera en cohérence avecle plan de riposte cité supra.

lconstitue, conf or m®Pment aux dispositions de
de base du D®b a't doOrientation budg®t ai re
| 6Assembl ®e nationale qui di spose ainsi de



parfaite appréciation des options stratégiques et orientations budgétaires retenues
pour | 6atteinte des objectifs de d®vel oppeme

Ainsi, la pandémie de la Covidl9s er a | 6 occasi on Igvergertainese S®n ®
contraintes qui plombaient son économie dans le passé et de renouer avec une
matrice de paradigmes quine sontenfait,que dobanci etelsss postul at s

T batir un nouveau modéle de développement sur une vision plus sociale de
| 6 ®c o naptend donner une nouvelle impulsion au secteur de la santé, a
| 6 ®d u,cadatreclrercheetal 61 nnov at lauxsecteurs générateqrs 6
de revenus ;

T repenser la politique étatique pour une meilleure dynamique a travers les
instruments budgétaire et fiscal ;

T instaurer de meilleures conditions pourr el ancer | 6iebgbutenit r i e |
| 6 agr i enudcdondante la priorité a la production nationale et a la
souveraineté économique;;

T repenser | 6o utretrbuvef touses se$ fongtions classiquets (i) de
pourvoyeur de recettes p o u Etat,l(ifde vect eur doéincitation e
du secteur informel et (iii) de redistribution des revenus dans un souci de
justice sociale ;

I aligner la gouvernance des organismes publics sur les nouvelles priorités
nationales en intégrant systématiquement les préoccupations sociales, outre
les exigences conventionnelles de rentabilité économique et financiére

A | 61 mapreetdedteBPBEP, celuici est structuré autour de quatre (4) grands
chapitres :

+ le chapitre premier est consacr ® 7 | iu&®igno | ut i o
économique sur la période 2019-2020 et aux perspectives macro-
économiques 2021-2023 ;

+ le chapitre Il  traite de la gestion des finances publiques 2019-2020 ;

+ le chapitre I décrit les orientations et perspectives budgétaires
2021-2023 ;

+ le chapit re IV analyse la situation financiére des organismes publics.



CHAPITRE PREMIER : EVOLUTION ET PERSPECTIVES ECONOMIQUES

| . Développements économiques internationaux

Léenvironnement ®conomique et financier inte
en 2019 par le renchérissementdes droits de douanes et | 6
demande ext®rieure. Dans son rapport sur | e

publié en avril 2020, le Fonds monétaire international est revenu sur la situation de
| 6 a n201® egui affiche une croissance du Pib mondial de 2,9% contre 3,6% en

2018. Cette situationr ef | t e | 6acc®l ®r at i o-bnisciesiduala cr oi s
bonne tenue de | 6activit® ®conomi que dans | e
et la Chine.

Les per specti ves pour | 6ann®es 2@2@c sbédappacel
Coronavirus. En effet, la pandémie de la COVID-19 reste la plus grande crise que

| 6®conomi e mondi al e ai®.connue depuis cell e

Selon les projections du FMI dans sa publication dejuin 2020, le PIB mondial devrait

se contracter de 4adige déol,9epnints2® Rolrcentaye de plus

gue ce qui ®t ait pr®vu dans | es Perspective
2020, Ainsi, Il e F Ml d ans eswaung fortelcanttaatibnide n  d 6 av
| 6®conomie mondiale de 3,0% contre une pr ®vi
soit un recul beaucoup plus prononcé que lors de la crise financiere de 2008-2009.

Les perspectives de croissance dans les pays avanceés resstiraient a -8% % -6,1%

en 2020 contre 1,7% en 2019. En effet, la fermeture des frontiéeres combinée a des
mesures de confinement des populations ont i
pays. Ainsi, la récession aux EtatsUnis entrainerait une croissance négative (-8 %-

5,9%). Au Japon également, il est attendu une baisse de la croissance de -

5,8%5,2%. Dans la zone Euro, la chute du PIB devrait atteindre les -10,2%7,5%,
expliqu®e par |l a contraction de l 6activit®
touchées,not amment -128%9 t h%) e I(6R8Pp-8ga &) (| 6 Al | ema
(-7,8%-7,0%) et la France (-12,5%-7,2%).

Les pays émergents et en développement restent aussi trés vulnérables face a la
pandémie. En effet, la baisse de la demande extérieure, I'ampleur des perturbations
de [l'approvisionnement, les répercussions du resserrement spectaculaire des
conditions financiéres mondiales, les mutations des schémas habituels de dépenses,
les changements de comportement, les effets sur la confiance et la volatilité des
cours des produits de base devraient forteme

pays.

En conséquence, la croissance est attendue a-3% dans les pays émergents et en
développement, en relation avec la récession projetée dans les pays émergents eten



d®vel oppemenH,8%)0dEO0uA N@rei gqlue | ati ne94®tetadbes Car
Moyen orient e t -4,d%) AR ireyanches les pays|émergénts et en

d®vel oppement endmoks affectéesdawec r (2,8%), portée, notamment

parla Chine (+1%) et HMdpI)nde (

En Afriqgue subsaharienne, la propagation de la pandémig S i ell e ndest pa
devrait fragiliser davantage les systémes de santé et les économies. Ainsi, la
croissance de | 6Afrique au sud d32%Sahar a e

rapport avec les récessionsprévues au Nigéria (-5,4%) et en Afrique du sud ( - 8%).

S6agissant du commer ce i nt er araésitensioaslentre i | est
les Etats-Unis et l a Chi ne, qui p sent, entettee autr
Ssituation augure de perspectives moroses aux

Gl obal ement , |l e volume du commerce mondi al |
recul de 2,9 points de pourcentage en raison de la décélération des rythmes des
importations et des exportations dans les échanges des pays émergents et en
développement ; lesquels sont ressortis respectivement a -0,8% et 0,8% en 20 19,

contre 5,1% et 4,1% en 2018 . Les perspectives du commerce international en 2020

demeurent tres incertaines. En effet, le volume du commerce international devrait
significativement baisser en 2020 (entre 20% et 32 % contre 0,9% en 2019), en

liaison, principalement, avec les perturbations économique et sociale dans

économies des pays avancés et des pays émergents et endéveloppement.

Avec la propagation de la pandémie de la COVID19 et la baisse de la demande

mondiale, les cours des matiéres premieres devraient étre fortement impactés en

2020. Déja sur le premier trimestre d e | 6 ann®e 2d0 déal ontlbaissé der i X
15,0%, ceux du gaz naturel de 38,0% et du pétrole brut de 65,0% pour s o6®t abl i
moins de 40 dollars US

Par ailleurs, malgré les accords signés par les pays exportateurs de pétrole membres

de | 6OPEP et Ceux non me mbr es d e pacte OPE P,
négativement la demande mondiale. Ainsi, les cours du pétrole devraient poursuivre

leur tendance baissiere (-42,0%0) en 2020 pour s é&®ndZ bdlarsren © 35,
2021.

En 2020, le niveau général des prix devrait maintenir la baisse enclenchée apuis
2018 pour se situer a 0,5% et 4,6% respectivement dans les pays avancés et dans
les économies émergentes et en développement.

Quant au marché financier international, il a été marqué en 2019 par

| 6assoupl i ssement des pol i tcenpalee des priacipa®x ai r e s
pays développés. En perspectives pour 2020, les conditions financieres devraient se

durcir en raison de la pandémie de la COVID-19.



| |. Situation socio -économique interne en 201 9

I1.1. Evolution des indicateurs économiques

L 6 ewtiddcde la deuxieme phase du PSE (2019-2023) a été marquée par la
consolidation de | a miegdesre®f drumese. dle sl gprfoq\e
environnement i nternational favorabl e doubl
|l 6activit® ®comfoomi e sbWetsittre de | dann®e 20

Globalement, le taux de croissance du PIB est estimé a 5,3% en 2019 contre 6,4%

en 2018. Cette orientation est expliguéep ar | 6 @Gnotéel au hivieaw e certaines
branches dobactivit®, notoadepreduits agroblimenfaifes,h e, | a
l a constructi on, |l e commerce, |l e transport,

« activités spécialisées, scientifiques et techniques».

Lbédactivit &ctedraprinsairel e dur ant | 6exercice 2019,
ralentissement imputable principalement au sous-secteur agricole. Toutefois, les
sous-secteurs de la péche etde| 6 ®1 evage sont rest®s dynami @
progresseé de 2,9% en 2019 contre 7,9% en 201 8, soit un ralentissement de 5 points

de pourcentage.

Le secteur secondaire s O es't caweg furo taux ®e 5,8% en 2019, soit un
ralentissement de 1,7 point de croissance pa
contribution de 24,4% a la formation du PIB. Cette situation est liée, en partie, a la

vigueur de la fabrication des produits agroalimentaires, des travaux de BTP et de la
production doé®nergi e. Les autres branches dt
comportées courant 2019.

En 2019, | a cr oi s sectew tertiaitee  dstbrestéd Stable. EI® est u

ressortie a 5,0% par rapport a 2018. Ce dynamisme du secteur est expliqué par la

bonne tenue des activités des souss ect eur s financiers et de
commerce, des transports, en sus, de la reprise timide des activités des

t®l ®communi cations et | a bonification des ser

Concernant la demande , |l a consommation finale soOest
5,5%, représentant ainsi 82,4% du PIB contre 82,9% en 2018. En conséquence, le
t aux d o @tpriauregpassede 17,1% en 2018 a4 17,6% en 2019.

Lidvestissement mesuré par la Formation brute de capital fixe (FBCF)a décélére
durant | 6exercice 2019, affichant =~ cemt effe
2018, e x pl i gu®e pr i nnvestssehentpivé.t par | 61



Ainsi, dans un contexte de poursuite des investissements structurants, la FBCF
publique a progressé de 3% contre -3,1% en 2018, tirée essentiellement par le
démarrage du PAP Il du PSE et celui du 2™ programme Millenium Challenge

Accountavec un volet important dans | e secteur
Par aill eurs, | 6i nvesti ssement priv® a profi
priv® dans | e PAP 11 du PSE. Au total, l e t

estestimé 426,0%,soi t au m°me niveau quben 2018.

Globalement, lademande intérieure s 6est consoli d®e, en ter me:
2019 contre 5,3% en 2018. S6agissant de | a ¢
les exportations de biens et services sont estimées en hausse, respectivement de

2,7% et 6,2% en 2019.

Au titre des prix, | 61 nf | amesnor ®e par |l e d®f1l ateur du
1,7% en 2019, dans un contexte de baisse du cours du baril de pétrole et des
principales mati res premionr,esmesSdaRe spant
harmonisé national des prix a la consommation (I PC), elle est ressortie a 1,0% en

vari ati on annuel | e, sous | 6ef fet du rencht
alimentaires et boissons non alcoolisées » (+1,0%), des « boissons alcoolsées, tabac

et stupéfiants» (+10,4%), du «transport » ( + 1, 0 %) enseignemend (+ 1,9%)

et des «restaurants et hotels» (+1,2%).

La gestion budgétaire , au titre de | dann®e 201uhe a ®t (
évolution favorable des principaux agrégats dans un contexte de poursuite de la mise

en Tuvre du PSE et des engagements souscrit:
financier. Cette situati on sbest traduit e,

recouvrement des recettes, et, d 6 a u t parda n@i&isetprogressive des charges
de fonctionnement. Au total, le déficit budgétaire, dons compris, est ressorti a 537,5

Milliards, soit 3,9% du PIB en fin 2019 contre 477,6 Milliards (3,7% du PIB) en 2018.
Ce relevement de 0,2 point de pourcentage refléte le renforcement de 14,6% des

d®penses publ i ques notasnent des led if o pinvéssssan@nts
associés a un accroissement de 15% de la mobilisation des recettes du budget
général qui atteignent ainsi 3 781 milliards FCFA

Globalement, la pression fiscale au titre de | 6ann®e 2019 est
PIB, contre 15,3% observé un an auparavant, soit un gain de 2,1 points de
pourcentage. Cette augmentation refléte le renforcement du dispositif en termes de

controle du taux de défaillance, la mobilisation accrue des acteurs mais également

des avancées décisives enmatiere de modernisation des services (Etax, Gaindé

intégral) et de mise en place des valeurs de correction au niveau du cordon

douanier. Toutefois, le ratio se situe encore en dessous du plancher communautaire

fixé a 20%.



Pource quiestdes®c hanges avec,i$dommdrgRésiere20X9 par une
atténuation du déficit du compte courant, passant de 1 230,0 milliards en 2018
(7,9% du PIB) a 1 087,5 milliards (9,0% du PIB). Cette amélioration refléte,
principalement, une diminution du déficit commercial (+157,5 milliards) et du solde
du revenu primaire (+44,2 milliards). Par ailleurs, la balance des services et celle du
revenu secondaire se sont dégradées respectivement de 54,7 et 4,5milliards FCFA

Le d®ficit de |l a bal ance commerciale a di |
1 728,8 milliards en 2019 contre 1 886,3 milliards FCFAen 2018, en relation avec

une hausse plus marquée des exportations de biens (+347,7 milliards) comparée a

celle des importations de biens (+190,2 milliards).

Le solde du compte capital est ressorti, pour sa part, a 221,8 milliards en 2019
contre 244,8 millards en 2018, sous | 6effet de | a bai s
publics (-29,1 milliards).

Par ailleurs, le solde du compte financier a affiché un excédent de 1 014,0 milliards
FCFAen 2019, contre 1 507,6 milliards un an auparavant, soit une dégradation de
493,6 milliards, attribuable aux investissements de portefeuille, lesquels sont passés
doéun e xde®388 miliards FCFAen 2018, en rapport avec les eurobonds, a

72,1 milliards en 2019. En revanche, il a été relevé un accroissement des
investissements directs de 142,4 milliards FCFA a la faveur des perspectives
déexploitation desetgaiGtfessour ces p®troli res

Au total, le solde global de la balance des paiements est ressorti excédentaire de
146,4 millardsen 2019 en || i ai son, not amment avec | (
du compte financier.

La situation monétaire et du crédit a été, pour sa part, particulierement marquée en
2019 par une augmentation de la masse monétaire (+8,2%), de la position
extérieure (+8%) et des créances intérieures (+8,7%).

I1.2 . Evolution des indicateurs sociaux

La priorité accordée au développement du capital humain par | e S®n ®g al s 0
traduite par une forte allocation de Tressol
services sociaux de base. Des résultats importants ont été enregistrés dans la mise
e n 1 udegpelitiques et des réformes liees au développement du capital humain,

a la protection sociale et au développement durable.

Dans le domaine de | 6 ®ducati on et , 1 a 6PRbamgit s 9@ment
diversification de la carte scolaire et universitaire se sont poursuivis,avec | 6expans
des écoles préscolaires et primares, des colleges et lycées de proximité,

| 6i mpl antation de nouveaux p!'les universitali
professionnell e, l a mise en place du r ®seau



professionnel s ans ¢ ompt erdu byétenfe fLieeace MasteriD&torat (LMD)
régulant la mobilité interuniversitaire.

Grace aux multiples initiatives de prise en charge de la petite enfance a travers le
programme de développement intégré de la petite enfance, il a été noté une hausse

du réseau des structures du préscolaire qui comptent pres de 3 581 écoles en 2019

et un taux brut de pr®scolarisation (TBPS)
des filles avec un niveau de 1,14. Des disparités sont toutefois, notées dans

| 6enr ' | e endantd dart despréscolaire. En 2019, les régions de Ziguinchor
(38,7%), Dakar (31,6%) et Sédhiou (26,4%) présentent des TBPS supérieurs a la
moyenne nationale alors que les régions de Kaolack (9,2%), Diourbel (5,8%) et

Kaffrine (5,5%) affichent les taux les plus faibles.

Pour ce qui est du cycle élémentaire , le taux brut de scolarisation (TBS) a connu

une légere baisse, entre 2018 et 2019, passant de 86,4% a 84,9%. Malgreé les efforts

do®l argi ssement et de diversif isduailB3somiende | 60

retrait par rapport ° la cible de 90 %. Dans
| 6® ®mentaire soest bonifi® de 3 points

passant de 59,8% a 62,3%. Il est plus élevé chez les filles (65, 90%) que chez les

garcons (54%). Les régions de Kaffrine (32%), Diourbel (34,9%) et Matam (44,1%)

enregistrent des résultats inférieurs a la moyenne nationale.

Séagi ss an moyehy entey2018 et 2019, la progression du TBS a été tres

timide (49,5% et 49,8% ) malgré les efforts mobilisés pour le développement de

| 6enseignement moyen, avec | a constructi ol
recrutement de professeurs dans plusieurs disciplines. Les taux de redoublement

(15, 9%) et dobébabandon (9,dw)t eaxypl dgaecmivdmerts
dans le moyen enregistré en 2019.

Dans le domaine de la formation professionnelle et technique (FPT), le taux
déoaccroi ssement des effectifs nbda ®t ® que de
2018. Cette situation est reflétée par la faible progression du taux de transition du

cycle fondamental dans le systéme de formation professionnelle et technique qui est

passée de 9% en 2018 a 9,2% en 2019.

Par ailleurs,ler ati o nombre doéinscrits damms$ alod7 EPT/ 1
en 2019 contre 512,5 en 2018. Ce ratio reste faible et cache des disparités entre les

r®gi ons. Léacc s ) | a FPT est pl us ®l ev
(1 265,9) et Ziguinchor (728,05) mais reste faible a Louga (73,9) a Sédhiou (77,76)

et Matam (91, 5 %) . Léindice de parit® (1, 1) reste
déobapprenants de |l a FPT sont compos®s de 52, 3

La transition des flux de sortants du cycle fondamental inscrits dans la formation
professionnelle et technique est estimée a 9,5% pour une cible de 11%. Cette faible



évolution de la transition du cycle fondamental vers la formation professionnelle et
technique est inhérente aux difficultés notées dans la caractérisation des effectifs a
considérer comme issils du cycle fondamental, la détermination des effectifs
nouvellement inscrits dans les établissements du privé.

Léacc s ~ | 6ensei galkkgarement progiesse entree2018 et 2019
passant de 12,40% a 12,90%. La population estudiantine est passée de 190 145 en
2018 a 195 207 en 2019, ce qui donne un ratio de 1 204 étudiants pour 100 000
habitants. Bien qubden progression, ce
internationale des 2 000 étudiants pour 100 000 habitants. Son amélioration est
fortement tributaire du nombre de candidats et du taux de réussite au Baccalauréat
ainsi que du taux brut de scolarisation dans le cycle secondaire.

Egalement, il est noté une bonne progression des effectifs des filles dans la
population estudiantine avec un indice de parité de 0,75 méme-si des efforts restent
encore a faire surtout dans les filieres scientifiques et techniques.

En matiére de santé des populations, des performances appréciables ont été
enregistrées ces dernieres années par le Sénégal, grace notammaet aux différentes
stratégies mises en place a travers la Politique nationale de développement sanitaire.
De nombreux indicateurs se sont améliorés n ot a mme n't | 6esp®r
nai ssance, l a mortalit® infantidlapomlation
les taux de prévalence du SIDA et du paludisme, la vaccination des enfants, la prise
en charge des maladies chroniques et a soins colteux ou encore le nombre de
naissances dans des établissements de santé.

Toutefois, la concentration actuelle des efforts sur les activités autour de la lutte
contre la COVID19, n 6 a p as depbmuclarilas collecte des données. A cela
sbajoute |l a non di sponiContinuede®W19des r ®s ul

La proportion dobéaccouchemelnquatfié @edos DRIS2RS
fait un bond de 3 points de pourcentage en passant de 68% en 2018 a 71% en
2019. Au méme moment, | e t au x d 6 a dcChnsultaion éré-Natake KCPN a
atteint 54,8% en 2019 contre 52% en 2018, pour une cible de 66%. Cet écart

pourrait soexpl i qu e rrespett wes eendezavous impuatder auxl e

rat.i

ance

u

mat €

tats

par

non

probl mes | i®s ° | 6daccessibil,do®ufi@aapartr ej

gualit® des services au niveau de <cerdsai

difficultés de capitalisation des données du secteur privé de la santé et des

nes

®t abl i ssement s publ i ques de sant ®. Sdagi ss

couverture en Penta3 et en Rougeole-oreillons-Rubéole (RR sont passés
respectivement, de 81% en 2018 a 100% en 2019 et 82% a 96% pour une cible de
90%.



Dans le domaine de laProtectionsociale , | a mi se ~ jour et | 6ext
du registre national uniqgue (RNU ont été entamées en 2018 dans les régions de

Kaffrine, Kaolack, Matam et Tambacourd a . Ell es ont peRMuUas | 0 ex
16 000 ménages supplémentaires faisant passer le nombre de ménages inscrits de

442 053 en 2018 a 458 548 en 2019, soit une évolution de 3,73%.

Toutefois, la cible de 464 548 ménages, comme attendue, n & e entore eftedtive.

Depuis 2017, le nombre de ménages devant bénéficier de la bourse de sécurité

familiale (316 9 4 1) néa pas ®vol u® 000 dénéficialrea a été bl e d
d®pass®e et il néy a padobewnrddteheteentiletawdAn e n t
de réalisation de la cible est de 105,65%. Parmi les bénéficiaires, 92% ont regu, en

2019, au moins 3 transferts soit un décaissement global de 22,930 milliards FCFA sur

les 30 milliards FCFA prévis.

Par ailleurs, le programme de couverture maladie univers elle a permis de
réaliserletaux d 6 e nr 1 | e48% (donnédseprovisoires) en 2019 contre 49,64%

en 2018. Ainsi, en 2019, 7 743 918 personnes, sur les 16 209 125 sénégalais ont

bénéfickd bune couverture du risque mal agtdants par 8
(mutuelles de santé, gratuité des soins des enfants de moins de cing ans et des

personnes agées de 60 ans et plus, imputation budgétaire, IPM, IPRES et asurances

privées commerciales).

Dans le domainedel 6 Hydr aul i que et deletadkA sdsbaaicnci sss egnheor
| 6eau potable en milieu rural est de 94, 8Y%
| ®g r e hausse par rapport

| 6ann®e pr ®c ®d
poursuite de | a construction de f or aignes, de

d 6 e a u -vilklagek ¢t les réalisations du PUDC

En milieu wurbain, |l es performances enregi st
| Guni versal i,av&xudtaupdodoac@042affichP®nankdl®ur de
contre 98% en 2d¢dsdar branehenteat pacticutied est de 93,7% et

celui par borne fontaine de 4,9% en 2019. Ces résultats sont obtenus grace a la

reprise des programmes de branchements sociaux.

SO agi s s assdanissdment tui@l les performances enregistrées sur le niveau
déacc s ®voluent en dent de scie depuis un

| 6assaini ssement en milieu r 3% coritre 386% engi st r ®
2018. Pour ce qui est de | 6ass aidndascsce nse nggl oebna |1
estimé a 75,8% contre 72,7% en 2018. Cette progression est principalement portée

par les nombreusesr ®al i sati ons dbédouvrages par | es m®n



| 1'l. Projections économiques pour 20 20

D s | 6appariti odeCQVID1%dare faipays, lescaataités sénégdaises

ont d®cr ®t ® | 6£t at déburgence sur | 6®t endue
frontiéres aériennes, maritimes et terrestres ont été fermées, les enseignements

scolaires et universitai r es s us p e n du sordre,Uestrgnspbrt inter arbaine |

bloqué et un couvre-feu instauré. Ces mesures ont impacté directement et

n®gativement beaucoup de secteurs doéacti vi
touri sme, | 6®ducation et | eil lecsoutigmez, les effets Par a
négatifs de la pandémie devraient également se faire sentir, de fagon indirecte, sur

débautres branches dbéactivit®s telles que | &

fabrication de produits agroalimentaires.

Afin doatt®nuer | dlaoqVidtd le Masidentdera Republique a,

comme déja évoqué, créé un fonds de riposte et de solidarité (FORCE COVIEL9)

déun mont @GO Miliacde FCEA pour alimenter le PRESaxé autour de quatre

piliers:(i) | e renforcement des dumsecdearmesla shriié; (itleer vent i
renforcement de la résilience sociale; (i) |a préservation de la stabilité
macroéconomique a travers un appui direct aux secteurs les plus impactés, le
financement des entrepri sedgde mebures| fiscalemi s e €
déoaccompadnementa, s®curisation de | dapprovis
de premiére nécessité et en hydrocarbures

Toutes ces mesures ont eu pour effet do®vit
une phase de récessionprononcée”™ | 6i mage de be asdenwnde.Emde pay:
effet, le taux de croissance du PIB réel serait projeté en récession de 0,7% en 2020,

contre une prévision initiale de 6,8%.

Dans le secteur primaire , l e renforcement de | dactivite
devrait étre expliqué principalement par la bonne tenue des sous-secteurs de la
p°che et | dagriculture et dans wune moindre

secteur primaire est attendue en hausse de 5,1% en 2020 contre une progression de
2,9% un an auparavant.

Léact i vsecte® setendaire devrait subir de pleins fouets la crise du
Coronavirus séinscrivant de f ai't dans un c
s®n®gal ai ses, d s | 6apparition des premiers
| 6®t endue du t e ratéiialisé,ientre autres,t parola &etmeturemdes

frontiéres et le couvre-feu. Toutes ces mesures ont affecté le secteur des industries.

La rupture de | a chaine dbéapprovisionnement
r®duire | es | mpor t alesisaussectedrdde hattransformation deAi ns i
produits agroalimentaires, des extractives et du raffinage ressortiraient avec de

fortes contreperformances comparativement a 2019. Toutefois, le Programme de



résilience économique et sociale, adopté par les Autori ® s sbest i nscrit
dynami que doatt®nuer | es effets n®f astes de
secteur secondaire devrait se contracter de 1,1% en 2020 contre +5,8% en 2019. Ce

repli du secteur secondaire est, en particulier, atténué par les secteurs les moins

expos®s de mani re directe " la crise sanit.
fabrication de produits chimiques, la production do&é ®ner gi e et | a const
Dans le secteur tertiaire , il est attendu une importante baisse lié e aux effets
négatifs directs de la Covid-19 sur les activitéts de commerce, de transports,
doh®bergement et restauration, ai nsi gue | 0¢

bureau et les services spécialisés et scientifiques. Le secteur tertiaire, qui pese plus
de 40% du PIB, chuterait de 2,8% en 2020 contre une hausse de 5,0% en 2019, soit
une baisse de 7,8 points de croissance.

Léinflation, mesur ®e par | e d®fl ateur du Pl E
estimation de 1,1% en 2019. Cette évolution des prix traduirait la progression de
ceux des matiéres premieres sur le marché international dans un contexte de repli de

|l a demande int®rieure. N®anmoi ns, [ 6infl atic
a la Consommation (INPC), serait maintenue en deca du seuil communautaire de
3, 0%, retenu dans | e cadre de Il a surveillan:i
l es huit (08) premiers mois de 2020, compar a
pr ®c ®dent e, | 6iied 2,5806ten lmison aussi bien avecdachausse des

prix des produis locaux (+2,5%) que de ceux importés (+2,1%).

Concernant la demande finale en 2020, en relation avec la Covid-19, la
consommation finale chuterait de 1,7% contre une hausse 5,5% en 2019. Son poids

par rapport au PIB passerait de 82,4% en 2019 a 82,9% en 2020 en liaison
essentiellement de la progression de la composante publique (16,8% contre 14,3%

en 2019) ; celui du privé afficherait un repli de 2,1 point de pourcentage pour

so®t ablir ) 66, 0% du PIB en 2020. Eeare cons®
devrait passer de 17,6% en 2019 a 17,2% en 2020.

LOinvesti ssement FormatienmsBrute®de gapital Fixa (FBCF) ,
enregistrerait une bai sse de 3, 0% en 2020
diminuerait de 6,5% imputable aux effets de la Covid-19. Par contre, dans un
contexte de poursuite des investissements st
de 8,8% en 2020 contre 3,0 % en 2019, tirée par le programme de résilience de

| 6®conomi e national e.

Globalement, la demande intérieure sobeffriterait, 4% eéne r me s
2020 contre +4,2% en 2019. S6agi ssant de | a
et les exportations de biens et services sont attendues respectivement en baisse de

12,2% et 0,8% en 2020.



Généralement, les prévisions macroéconomiques sont assujetties a un ensemble
déhypoth ses susceptibles de changements ma
crise mondiale. Dans ce sens, h pandémie devrait largement influencer les
projections macro®conomiques pour | dann®e 20
duréeetdel 6 amp | e u rdénies de$ mesupea ae politiques sanitaires de méme

gue celles relatives au cadre macro-budgétaire sont essentielles dans la formulation

des hypotheses de prévision pour 2020. Les risques peuvent étre classés en deux

catégories : (i) les risques internes et (ii) les risques externes.

Au plan interne , la durée de la crise sanitaire ai ns i gue ddsdbampl e
contaminations pourraient étre déterminantes dans | a reprise d
economique en 2020. A cet effet, le non-respect des mesures de politique sanitaire

notamment les gestes barrieres,de m° me que | e retarddebans | a

act i on Etat doar atcdmpagner les entreprises face a la crise pourraient
constituer des facteurs de risques.

Les facteurs externes portent sur la durée de la crise sanitaire de la COVID19 et la

réaction des marchés (matiéres premieres, financiers, etc.) face a la crise. En effet,

une baisse des prix de certains produits de base a été relevée depuis le début de la

crise en liaison avec la baisse de la demande mondiale. Par ailleurs, compte tenu de

laf ermeture des fronti res dan sppltodasionemeptar t de
pourrait étre fortement affecté.

En outre, la baisse attendue de la demande extérieure devrait impacter certains
secteurs ddéactivit® ° fort potenti el doexry
modification de la politique étrangere des pays avancés visa-vis des pays en voie de
développement pourrait également constituer des risques pour les prévisions
macroéconomiques.

Globalement, la pression fiscale est attendue en repli de 0,9 point de pourcentage
passant de 17,4% en 2019 a 16,5% du PIB en 2020, cette baisse est imputable
principalement aux effets de la pandémie sur la mobilisation des recettes fiscales
intérieures.

Pour ce qui est de la balance des paiements , la situation des échanges avec le

reste du monde se traduirait par un déficit d u compte des transactions courantes de

1301,3 milliards en 2020 (9% du PIB) contre 1087,5 milliards en 2019 (7,9% du

PI B) . Léexc®dent du compt e cidiards anpsidt®da la bd d ssms@li
a 271,5 milliards en 2020. Le besoin de financement de 1029,8 milliards, traduisant

la somme du solde du compte courant et de celui du compte capital, devrait étre
satisfait partiell ement par | 6exc®dent du
milliards). Au total, le solde global de la balance des paiements devrait afficher un

déficit de 314,0 milliards en 2020.



IV. Perspectives économiques pour la période 202 1-202 3

Dans | e moyen ter me, | 6 a trauvervsa tly@amiGue apmés lai g u e  C
relance attendue en 2021 et se maintenir sur un sentierde f orte cr oi ssance
2023. Ce dynamisme serait soutenu par un environnement interne plus favorable
mais également grace aux investissements structurants attendus dans le cadre de
| 6 ex ®c ut i osret pdogrammpsrinsgrite dans la deuxieme phase du PSE ainsi
gue | e d®marrage de | 60exploitation des ress
Ainsi, a la faveur du plan de relance éconmique engagé avec notamment la mise en
Tuvre du Plan doActions Prioritaireesuneaj ust ®
croissance moyenne de 8,7 % du PIB sur la période 2021-2023, avec le

redressement de | 6®conomie d s 2021 avec 5,2
Dans le secteur primaire, | dacti vit® est attendue en haus:
5,1% en 2020, tirée, essentiellement, par les sous-sect eur s de | 6agri cu
péche et dans une moindre mesurelesouss ect eur de | 6®l evage. Le

qui représente 9% du PIB, contribuerait & 0,7% a sa croissance en 2021.

L@ctivité du secteur secondaire  devrait renouer avec la dynamique de croissance
relevée ces dernieres années. Ainsien 2020, les mesures de relance économique

ai nsi gue |l a poursuite de | 6 e x ®lanu$€négah des
®mer gent s avec l a mise en Tuvre <dacteuBAP 2A
fortement touchés par la Covid-1 9 conforteraient |l 6acti vit

orientation du secteur secondaire serait soutenue, notamment, par les activités
extractives, la fabrication de produits agroalimentaires, la fabrication de produits

chi miques, |l a production do®lectricit® et I
secteur secondaire est attendue en hausse de 5,5% en 2021 contre un repli de 1,1%

en 2020, soit une contribution de 1,3 point de pourcentage a la croissance du PIB

réel.

Le secteur tertiaire  pourrait retrouver sa dynamique de croissance en liaison avec
|l es performances attendues en 2020 de | dagr
Covidl 9 daivité é@anomique. Le secteur tertiaire progresserait de 4,8% en 2021
contre une prévision de -2,8% en 2020, soit une contribution estimée a 2,2 points de
pourcentage ©~ | a croissance du PI B. Toutes |
renforcement du dynamisme attendu dans le secteur tertiaire, et particulierement les
activités qui avaient été fortement impactées par la Covid-19, notamment, le
commerce, | e transport, | es services doéh®ber

Au titre des prix, lénflation , mesurée par le déflateur du PIB, pour sa part, est
projetée a 1,7% en 2021, contre une prévision de 2,1% en 2020. Elle reste donc



stable en dessous du seuil de 3%, retenu dans le cadre de la surveillance
mul til at ®r ale au sein de | 6UEMOA.

La gestion budgétaire  sur la période 2021-2023 devrait coincider avec une reprise
en liaison avec la maitrise escomptee de la pandémi e d u r a&& 2020] Ainsi,ren
retour de la dynamique de croissance économique a partir de 2021 (5,2%) et sa

consolidation en 2023 (13,7%) , devraient sbébaccompagner dobu
orientations globales de la gestion budgétaire avec, not a mme n't l a mise e
compléte de la stratégie de mobilisation des recettes a moyen terme en vue de

conforter | assi et t e ird lessncapgésede mdbilisadian cdesoressources

internes.

En termes de dépenses, une politique prudente basée particulierement sur la

poursuite de la rationalisation des dépenses de consommation ainsi que la priorité

accordée aux dépenses doOi nv e suseb descmissantd serp paursuivie.

Les principaux engagements sur les ag€gats budgétaires, notamment la maitrise du

déficit budgétaire, le relévement de la pressi on fiscale ai nsi gu
doendett ement S 0 arone mlesb dxes maejeures tcanternant les
orientations au plan budgétaire. Ainsi, en 2021, le Gouvernement entend ramener le

déficit budgétaire a 5% du PIB aprés la déviation de 6,1% en 2020 liée a lampact de

la COVID19 ; celui-ci devrait, par la suite, étre ramené sur le moyen terme a 3% du

PIB en 2023.

Globalement, la pression fiscale devrait passer de 16,5% en 2020 a respectivement
18,6%,19% et 20% en 2021, 2022 et 2023.

A moyen terme sur la période 2022 -2025, les ressources devraient retrouver
une tendance haussieére avec un taux moyen de progression de 16%. Cette
dynamique devrait b®n®f i ci er , entre autres,
Stratégie de recouvrement a moyen terme (SRMT), la réduction progressive des
exonérations non essentielles et la poursuite de la modernisation des procédures

fiscales et douani res afin doéoptimiser | a I
de | 6dassiette. Par ailleurs, |l a progeammat.
initial ement pr®vue en 2022 et |l es premiers

et gaziere a partir de 2023 devraient conforter la mobilisation des recettes.
Globalement, la pression fiscale devrait passer de 18,9% en 2022 a respectivement
20%en2023 et 21,1 % ° | 6horizon de 2025.
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| . Situati on nétuegeétaiteelex2®lc WOt 1 0

Léex®cution dou a dvéurdaggeée paR Onk hausse significative des
ressources budg®t aires, a Cc sowanye adgsn @&pensat 6 U n e
publiques qui a nécessité par moment une régulation budgétaire .

I.1. Mobilisation  des ressources budgétaires

Globalement, les recettes du budget général ont été réalisées a hauteur de 101%. En
effet, sur des prévisions de 3 956 786 497 000 FCFA, les recettes recouvrées
s GaBlissent a 4 008 237 145 970 FCFA.

Laplusval ue observ®e, i mputabl e pour | 6essent
emprunts-programmes et des dons provenant des partenaires techniques et
financiers comme la Banque Mondiale (105,87 milliards FCFA), la Baque Africaine de

D®vel oppement (40, 997 milliards), |l es I nst
Europ®enne (10,256 milliards FCFA), | 6 Agenc
milliards FCFA), le Canada (4,267 milliards FCFA) et le Luxembourg (2,254 milliard
FCFA).
Tableau 1: exécution des recettes
Taux de
NSNS ST NS S PREVISIONS RELISATIONS réalisation
RECETTES FISCALES 2 435 860 000 000 2 358 134 409 550 97%
RECETTES NON FISCALES 125 686 497 000 115 920 942 953 92%
AUTRES RECETTES 754 380 000 000 771869511 777 102%
DONS PROJETS 240 000 000 000 207 872 263 529 87%
EMPRUNTS PROJETS 400 860 000 000 554 440 018 161 138%
TOTAL RECETTES EXTERNES 640 860 000 000 762 312 281 690 119%
TOTAL RECETTES DU BUDGET GENERAL 3956 786 497 000 4 008 237 145 970 101%
TOTAL RECETTES CST 135 950 000 000 138 947 849 637 102%
TOTAL RECETTES BUDGETAIRES 4 092 736 497 000 4 147 184 995 607 101%
Source : DGB
La progression des ressources provient des recettes fiscales et non fiscals (2 474,1
Milliards) qui enregistrent une hausse de 17,5% a la faveur de la bonne tenue des
imp6ts directs (4%) et ceux indirects (26%).
L6i mptt sur | e r e vaweat wn bportl &/ 18% a boodtél la fisaalides )
directe. Quant aux taxes indirectes, leur bonne performance traduit la bonne
dynamique observée sur les recouvrements des taxes spécifigues sur la
consommation et de la TVA intérieure globale qui se sont respectivement conforté.
Le rapatriement de |l a taxe Jdén2&Glaacentribveal a r ou
| 6accroi ssement des taxes sp®cifiques sur | a




Au niveau du cordon douanier, les recettes ont été tirées principalement par les
taxes prélevées sur les produits hors pétrole. Les autres taxes parafiscales faisant
| 6 a bejrapatriement au niveau de la Douane, a savoir le PSE (25,8 milliards) et le
COSEC (14,6 milliards) ont également conforté le recouvrement.

En ce qui concerne les comptes spéciaux du Trésor, les recettes enregistrent une
performance de 102% dans le recouvrement, expliquée par la hausse des cotisations
des actifs du Fonds national de Retraite (FNR) a la suite de la réforme paramétrique
intervenue en juillet 2019.

|.2. Exécution des dépenses budgétaires

Les dépenses du budget sont ressorties a 4 141,6 milliards FCFA a fin 2019 contre

3 694 milliards en 2018, soit une hausse de 447,6 Milliards (12,1%). Cette évolution

reflete la poursuite de la consolidation des investissements mais également la prise

en charge des besoi ns duitds eoctdxte derratiahaisatiod ®n e r g i
des dépenses de fonctionnement.

Tableau 2: exécution des dépenses budgétaires par grandes catégories

Nature de la dépense Crédits ouverts 201y Réalisations 2019 | Taux d'exécutior
Dette publique 863 170 000 000 807 820 256 651 93,59%
Dépenses de personnel 744 060 000 000 744 959 767 041 100,10%
Dépenses de fonctionnement 296 111 900 671 384 831 247 274 130,00%
Transfert courant 742 606 298 388 705 407 393 874 95,00%
Investissements exécutés par I'Etat 85511 763 562 62 452 239 400 73,00%
Transfert en capital 622 133 534 338 563 575 847 876 90,60%
Investissements sur ressources externes 640 860 000 041 762 312 281 690 119,00%
CST 135 950 000 000 110 229 862 422 81,10%
Total dépense 4 130 403 497 000 |4 141 588 896 228 100,30%

Source : DGB/DGCPT

Au titre de la dette publique, | es ordonnancements effectués, se chiffrent a 807,8
milliards FCFA dont 3%,9 milliards pour la dette extérieure et 411,8 milliards FCFA
pour la dette intérieure. Pour rap pel, les prévisions sur le service de la dette au titre
des initiatives PPTE/IADM sont estimées a 60,98 milliards de FCFA et réalisées a
hauteur 58,4 milliards FCFA.

Léencours de | a dette publique ° fin d®cem
7 825,29 milliards FCFA dont 929,7 milliards FCFA de dette intérieure et 6 895,59

milliards de dette extérieure.

Concernant les dépenses de personnel, elles sont passées de 743,41 milliards (LFI
2019) 744,060 milliards suite te adopt i
rectificative intervenue en octobre 2019. Cette hausse de 650 millions sur les crédits

de personnel se justifie par l a prise en ¢



| 6av nement du-18®6r aetel aAROD19 | 6all ocati on
téléphonie mobile.

A fin décembre 2019, les crédits de personnel ont été ordonnancés a hauteur de
744,96 milliards FCFA soit un taux doex®cutii

En glissement annuel, la masse salariale a connu une hausse de 61,9 milliards FCFA
en valeur absolue soit 9% en valeur relative par rapport a 2018.

Les principaux facteurs explicatifs de ce ni
T la hausse des effectifs qui passe de 140 134 a 145299 agents ;
i le paiement des rappels (intégration, validation et avancement) aux

enseignants ;

T Il 6augment ad0@nFGEA 19Qur | 6indemnit® de | oc¢
en janvier 2019 ;

T | 6®I argi ssement de | 6indemnit® de repr ®s
vétérinaires militaires ;

T Il 6application du d®cr et are @dua tharfles de | 6 al |
téléphonie ;

i la mise en Tuvre dB55d®OosF mai 2019 mefadf (il 9

| 6augmentation de |l a |Iimite d6©ge pour | &
Armées.

Une décomposition de la masse salariale, par secteur, montre la prédominance du
secteur de | 6Education et de | a Formation pr
de d®penses sur | d6ann®e 2019, repr®sentant
du secteur des Forces de Défense et de Sécurité, avec 23%et du secteur de la

Santé, 6%. Les secteurs des finances et de la Justice représentent chacun, 3%. Les

autres secteurs (30 secteurs) représentent 11% de la masse salariale.

Figure 1: Répartition de la masse salariale par secteur

Autres secteurs 100,34

Justice =3 22,8912

Finances et Budget 23,9889
Santé 42,0957
Forces de défense et de sécurité 164,3376
Education et formation 391,3328
0 50 100 150 200 250 300 350 400 A50
Source : DGB
S6agi ssant des autres d®penses courantes, €

104,96% des crédits de la gestion pour un montant de 1 038,72 milliards FCFA.



En glissement annuel, les prises en charge ont connu une hausse de 227,8

milliards FCFA en vale ur absolue soit 26% en valeur relative portée en

grande partie par les transferts courants tirés principalement par les

d®penses effectu®es au profit du secteur
décomposent comme suit :

i le fonctionnement des services (titre 3) : 384, 8 milliards FCFA et ;
T les transferts courants (titre 4) : 705,4 milliards FCFA.

Globalement cette hausse portée par les transferts concerne principalement :

T la Compensation tarifaire SENELEC (80,5 milliards FCFA);

i les subventions accordées aux Universit® s et Centres des
universitaires (107,07 milliards FCFA);

T lesbourses et all ocat i o6s3ilba®ls RCEAR;S des ®t u

T la subvention aux intrants agricoles (20 milliards FCFA);

i |l 6Agence de | a Couvertur enlidsFGFA)i e Uni ver s

T les frais de formation des étudiants orientés dans les universités privées
(10,77 milliards FCFA);

i la Gestion des déchets solides 0,44 milliards FCFA).

Pour les acquisitions de biens et services, les principales lignes de dépenses sont
constituées de :
i salaires des contractuels du Mini(88 re d
milliards FCFA);
I salaires des corps ®mergents du secteur
professionnelle (59,76 milliards FCFA);
i les dépenses permanentes (2901 milliards FCFA);
T compétitions internationales (4,75 milliards FCFA);
T impltts et taxes pay®s p financés fuEressdurces u r | e
extérieures (115,5 milliards FCFA);
I charges du programme de vérification des importations (6,05 milliards FGFA).

En ce qui concerne | es d®penses doinvesti ss:¢
montant de 1 155,54 milliards FCFA en 2018 contre 1 338,34 milliards FCFA, soit une

hausse de 232,79 milliards FCFA en valeur absolue et 20,1% en valeur relative. Cette

®vol ution est i mputabl e, pour | 6essenti el ,
ressources externes qui ont connu une hausse de 24%.

Pour les d ® p e n simvestisséndents sur ressources internes , elles ont été
exécutées pour un montant de 626, 02 milliards FCFA sur une projection de 643, 3
miliards FCFA s oit un t auS7,3®béex®cution de

Léex®cution a ®t@rldstransfestsren napital fan,02%R grace a la
mobilisation satisfaisante des ressources, particulierement celles qui sont allouées



aux marqueurs sociaux qui ont rythmeé le septennat du Président de la République. 1l
sOadyt t

T Programme national de Bourses de sécurité familiale: 27,2 milliards FCFA,

i Fonds national pour l&ntreprenariat rapide : 20 milliards FCFA;

T Programme d'Urgence de Développement Communautaire (PUDC). 15,64
milliards FCFA;

i Programme de Promotion des Villes du Sénégal (PROMOVILLES) 13,21
milliards FCFA;

i Programme d'Urgence pour la Modernisation des Axes et Territoires Frontaliers
(PUMA): 11,245 milliards FCFA.

En outre, ddbautres grands projets dodédinvestis
2019. lIs concernent de la Desserte ferroviaire (TER) pour 40,55 milliards FCFA du
programme agricole volet bilan campagne 2017-2018 pour 29,55 milliards FCFA,du
Fondsd 6 ®qui pement des Col | eniltiardsRCEARS terri tori a

Concernantl es d®penses dobéinvesti ssementelesenir r es:s
été exécutées, a hauteur de 762,312 milliards FCFA sur des prévisionsrevues de

640,860 milliards FCFA, soit unt a u X doex®cuti on de 118, 95¢
pr®dominance des projets doinvest inslardsment p
FCFA dont 58,60milliards FCFA au titre des préinvestissements (fonds de préparation

des projets) et 460,90 milliards FCFA au titre desinvestissements proprement dits.

Ces dépenses se répartissent en emprunts pour 554,440 milliards FCFA(72,7%) et
en subventions pour 207,872 milliards FCFA(27,3%) .

Par ailleurs, un montant de 180,92 millards FCFA a f ait | 6obj et de r
entités du secteur parapublic.

Untaux d 6 ex ®c ut i on estaotélall Bive@uSdes dépenses en capital sur

ressources extérieureset s6explique en partie pnalardsune 1 @
FCFA au titre de la LFRL sur des prévisions initiales de tirages de 790,860 milliards

FCFA.

Par ailleurs, cette performance se justifie également par le bon niveau de
décaissement réalisé au titre des projets relevant des secteurs quaternaire (356
milliards), tertiaire (172 milliards FCFA et secondaire (108 milliards FCFR).

Globalement, I6 e x ®cdé s od ®penses dobaprofite et presnere aue nt s
secteur quaternaire (57% des ressources), suivi du tertiaire (21%), du primaire
(12%) et du secondaire (9%), comme le montre le graphique ci-dessous



Figure 2:r ®p artition sectorielle des d®penses dobéinvest.i

12%

9%

57%
21%

Primaire Secondaire Tertiaire Quaternaire
Source : DGB
Cette r®partition refl te -sedeursngeola saatédy dee acc o
| 6®ducation/ f dr®wetl iopmp,e medcu soci al, de | 6 h

| 6 as s ai ndeladéfemeatde la sécurité.

En 2019, | es r®al i sations i mportantes obt enue
techniques et financiers dans les différents sous-secteurs sont déclinées ci-dessous.

Dans le domaine agricole au sens large, les baisses observées au niveau des
productions céréaliéres suite a une perturbation de la pluviométrie ont été atténuées

par les performances notées dans les productions animales, halieutiques et horticoles

en hausse mais aussi au niveau des exportatonshor t i col e s, en graine
en produits halieutiques en plein essor.

Cesrésultats ont ®t ® obtenus gr ©ce ~ un ef fort doi
semences, | 6®qui pement agricol e, l a motoris
des professiom e | s dans | 6i nvesti ssement priv® da

moderne, le développement des fermes modernes et dans la péche industrielle.

Pour le secteur de la santé , le bilan repose principalement sur la lutte contre la

mortalité maternelle et infanto juvénile et la construction des quatre (4) hdpitaux

régionaux de Sédhiou, Kédougou, Kaffrine et Touba, pour lesquels les taux de
r®al i sation d®passent l es 70% - | 6exception
retard de démarrage.

Le secteur de | Ederg ie a enregistré des avancées appréciables dans la sécurisation

de | 6approvisionnement en combustible des
producti on dé6®l ectricit® aveéas tol Rowed» gui i o n d
permettra, grace au gaz local de gagner en indépendance énergétique.



Pour le réseau de Transport , il faut noter également la finalisation des travaux sur

les lignes de haute tension, la mise en service des postes et le démarrage de

nouvelles lignes en vue de renforcer le réseau, assurerets®c ur i ser | 6al i men
énergie électrique du pdle urbain et de la zone industrielle

Sur le volet promotion des énergies renouvelables ,ilest 7 noter | 6®I ec
par voie solaire de plus de 600 infrastructures communautair e s r ®al i s®e par

la généralisation de I'éclairage public solaire qui a démarré en mai 2019, avec le

projet doéinstallation de 50 000 | ampadaires
villes de Dakar, Pikine, Guédiawage et Thies pour un total de 10 000 lampadaires
réceptionnéspour all ®ger | a facture do®lectricit®.
L6éann®e érRUdcBive paur les infrastructures routiéres avec des progres
notables sur |l a modernisation et | 6am®l i or a

niveau national. Au total sept (07) projets d énfrastructures ont été achevés avec
succes pour un montant global de prés de 110 milliards FCFA pour 340 km de routes
construites.

En plus des projets achevés, plus de trente (30) chantiers sont actuellement en

cours,al I ant des tr avauxa Ndtidrle® avangrd, rae rponts dee |
Foundiougne et Marsassoum, au programme de construction de 13 autoponts a

Dakar et aux boucles du Fouladou et des Kalounayes au sud, en attendant le

| ancement prochain dbéautres projetsdelde d®s
mobilité urbaine comme la Route des Niayes.

Ces r®alisations, combi n®es anuétat gérféfalodut s d 6
réseau routier assez satisfaisant avecun pourcentage de routes en bon et moyen

état de 82%. Ceciplace le Sénégal parmilespays de-ri®gi smusouest afr
disposant des meilleurs r®seaux, en termes de qualit@®’ avec des progressions
importantes depuis 2012

Dans le domaine desservices de transports , avec le programme de modernisation
des transports urbains dans les différentes localités du pays, en compléments des
efforts d®pl oy®s sur Dakar, dbéautres r®gions

Le renforcement du parc de Dakar Dem Di kk de
de 475 v®hicules Tata al luproj@®dergnauvelleméneduat dan

transport i nterurbain, a per mi s | 6extensi o
interurbain de cette société par la création des lignes de Vélingara, Sédhiou, Médina

Gounass, Bignona et K®dougou. E moloyéeuvers e , Da
| 6i nternational, en commen-antBanuar | 6expl oi't

S6agi ssant d uapid Trangite(BRT) Bless diffdRentes activites menées
portaient essentiell ement sur | a mi s e en |



emprises, le recr ut ement des entreprises en <charg
travaux, la structuration du projet en Délégation de Service public.

Pour le Tourisme et les transports aériens | 6ambition de positi
comme Hub aérien régional se®t matérialisée avec la modernisation des
infrastructures et | 6acqui sition doéune f | ot't
derni re est en cours doéex@gdonetemndestintondeu ni ve
| 6Europe gr ©ce ° | 0 goargjlsi:idesuk ) AR 726@0, deux &) ( 0 6)

A319 pour les moyens courriers et deux (2) Airbus A 330 NEO pour le long courrier.

En mati re touristique, | e nomB55 661 bhbistast r ®e s
a engendr® des r ecet tdes359l miliards FGFA en2@18,avédce | 6 0r
une contribution directe et indirecte de 6,8% au PIB.

Concernant | 6 ensei gnement, des ugsu®atsi grabants ont pu étre

enregistrés avecl 6 o u v e r tnivarséé dd ®inedSaloum EIl Hadji Ibrahima Niass, le

renf orcement des centres 'dwnembeead dng ®@)depuiaf ri c ai
2018.

Egalement,ler enf or cement des TI C avecetleinsti@sy el opp
de Formation ouvert a Distance (IFOAD?) dans les autres universités, ce qui se

traduit par le développement des cours en ligne, 3 408 cours ont été mis en ligne en

2019.

1 sO6y aj oretherche ldeankandaement des ®tudes de |

comme le Réadeur de Recherche nucléaireavec | dappui d eiondled Agenc
d 0 £ giee Atomique, l a mi se en p | aAdTe (fabdicatiom decnannt r e M
satellite) en partenari at avec Ariane Grou

poursuite de la mise en place de textes de gouvernance de la Recherche et de
|l i nnovati ohé®@l aborgueodede documents strat®

Dans |l es Tuvres s o avea laemstructom geelogesmentsapoure s
étudiants,| e t aux dOoh®b er poarrateimdre 2% en2029.i or e

Au niveau du secteur de | 6 e au et de | 6 ,ala snahilisaiios slessme n t
ressour ces doeniliardsri-ORA daht5186, 821 milliards FCFA (91%) sur
ressources externes a per mi s ddéenregistrer l es princi

| 6acc® ®ration des tr av®uusinedle KearoMomar Sarrct i on
(KMS3), (ii) la production de 14,740 m® d 6 e sampplémentaires par jour pour atténuer
le déficit a Dakar et a Thies a travers le Programme spécid doéali mentation
potable ~ Dakar et d 6 ;a(ut la eaisatibrode d01i fara®es dont 87

! Les CEA sont financés par la Banque mondiale
2UVS= Université virtuelle du Sénégal
3 IFOAD= Instituts de Formation Ouverte a Distance, existent dans plusieurs universités publiques



nouveaux et 14 renouvellements, de 160 chateaux d'eaux, 556 bornes fontaines, de

2 537 branchements sociaux dbéeau en milieu r
4 160 ml de conduites de refoulement et 4 058 branchements domiciliaires au réseau
débassaenhi sse

Pour ladéfense et la sécurité , | 6 ex®cution des plans strat
par un i mportant programme dobéi nve-gpés:issement,
T Il 6acquisition de mat®ri el de pointe (sca

Motorisés, drones, matériels de géo-positionnement, de géo localisation et
déoenregistrement de donn®es)
i ' dacquisition doé®qui pliedéssavibns militeirdsiett.)ai r es ( e
T la c¢cr®ation déoantennes dterroristea con@re | phru | e d e
exemple celle de Matam, Kédougou et Diourbel ;
i la réhabilitation des GMI de Thiées et Tambacounda;
T la construction et la réhabilitation de brigades de gendarmerie et de
cantonnements militaires ;
T la réhabilitation de commissariats a Thiés, SaintLouis et aux parcelles
assainies;
i la construction des commissariats de Sédhiou, Kédougou etRichard Toll ;
T la construction en cours des postes de Dialadan, Cascas, Gokhoumbathie
Waoundé et de Saraya;
T la construction de bridages de sapeurs-pompiers a Matam, Nioro, Gorée,
Ziguinchor, Kolda, Salya i ns i g écele désapeuespompiers a Thies.

En matiére de gouvernance et d6®qui t ® tedodi mporahmetes r ®al
ont été notées a travers notamment :

i le PUMA : le volet désenclavement a enregistré la fourniture de 4 pirogues
motorisées pour Bakel, Thioubaléke, Wouro Mahidou (Guede Village) et
Walaldé, la construction de la piste Keur Tamba-Porokhane pour une longueur
de 143 Km;lacontri bution ~ | 6am®l i oration de
dans la communede Goudi ry, |l a construction et I
santé a Walaldé. Pour améliorerl 6 acc s aux services soci al
de santé sont construites dans la région de Fatick, des logements de sages
femmes réalisés dans les postes de santé de Dalaoulé et Keniéba, la
construction de la case de santé de Dalaoulé Relativement a la promotion
économique, 151 hectares de périmetres agricoles ont été aménagés, 8
fermes communautaires de résilience pour les jeunes et les femmes
aménagées 28 cages flottantes acquises. En termes de sécurité des zones et
axes frontaliers, 52 services de sécurité et service déconcentrés des zones
frontalieres ont été renforcés en équipements et 3 postes de sécurité mixtes
construits ;



T le PROMOVILLES, avec la réalisation de 62km de voiries et 18 km en cours,
de 47 km ddéouvrages dobéassainissement et

pluviales ; |l a formation de 945 jeunesde33r | es
agents des collectivités territoriales sur les thématiques de la décentralisation
et | 6int®gration de 100 jeunes dans | es t

T le PUDC avec la réalisation de 15 infrastructures hydrauliques qui permettent
a plus de 87 000 personnes dans 446 villages d'avoir acces a l'eau potable;
| 6acc s 7 1R4viBages gugdord ractadés au réseau de moyenne et
basse tension et de 40 villages qui disposent de centrales solaireset la mise a
disposition de 897 équipements de transformation post-récolte répartis sur

138 villages.
En ce qui concerne les Compte s spéciaux du Trésor , | 6ex®cution est
principal ement par | e c duxgonds ndtionalfdé Retraitest i on <
(FNR) € . Pour 2019, i est not® une nette amo®l i

affiche un solde cumulé positif de 24,52 milliards FCFA, contre un solde positif de
0,833 milliards FCFAen 2018 et 23,04 milliards FCFAen 2019.

Léanal yse d®t ai | linpete cd soldeexdédertaire aux régaldrisations

de cotisations de | 6ann®e 2018 dw egise®e s er
complémentaire et aux efforts consentis pour le reversement des bons de pension

impayés, au titre duquel des or dr es de recett e2s736d8B38u B88 mont an
FCFA ont été transmis au Trésor.

Ainsi, les recettes générées en fin décembre 2019 par le régime de base de retraite
se chiffrent a 116,27 milliards FCFA et celles du régime complémentaire a 14,41
milliards FCFA, soit des recettes totales de 130,68 milliards FCFA contre des
dépenses du régime général qui se chiffrent a 107,64 milliards FCFA; le régime
compl ®me nt ai rencore éraeygistra de ddpense.

Tableau 3 : exécution budgétaire 2019 (milliards FCFA)

Titre 2019
Recettes Régime de base 116,27
Recettes Régime Complémentaire 14,41
Total Recettes 130,68
Total Dépenses 107,64
Solde cumulé 23,04

Sources : DGB/DGCPT

Le solde positif de 2019 se justifie par :

I les recettes du r®gi me compl ®mieobjet dei re qu
dépenses ;

i larégularisation des arriérés de cotisations, part Etat de novembre 2018, pour
un montant de 5,7 milliards FCFA



T le reversement des bons impayés de 2,736 milliards FCFA
T le renforcement du suivi des cotisations des fonctionnaires en détachement.

Les autres opérations des comptes spéciaux du Trése affichent globalement un

excédent de 18,1 milliards FCFA a la fin du quatrieme trimestre 2019, contre un

solde de plus de 5,5 milliards FCFAun an auparavant. Cet excédent est en liaison

avec lescomptesdeprétsdont | es r e mb o ur &18,68amilliards FEFA®I v en
alors que seul un montant de 738,92 millions FCFAa été accordé a la date du 31

décembre 2019.

1.3. Financement du déficit budgétaire

Au terme de | 6ann®e 2019, | 6Et at du S®n®gal
montant de 365,8 miliar ds FCFA. Ces ressources de march
part, par celles issues de la coopération bilatérale et multilatérale portant entre

autres s ur |l es pr°ts programme pour 262,6 milli

crédit bancaire de 125 milliards.

Au total, | 6 Et at d3al,16 Rillia®lg BAFA mour fimancdr le déficiey, 1
le remboursement de la dette en capital et le dégonflement des soldes créditeurs de
comptes de dépots.

ll. Exécution budgétaire a fin aolt 2020

Léex®cutionodu bodge®e p2020 a ®t ® ent am®e d

mar qu® par | 6av nement de |l a pand®mi e qui

budg®taire initiale de 2020 en termes de mo
des charges. En effet, au regard des premiers impacts, notamment en termes de

bai sse du niveau de | 6activit® ®conomique e

une diminution significative des recouvr eme
hausse importante des charges qui, toutefois, seront partiellement atténuées par

| 6affl ux dbéappuis budg®taires et de dons de
économiques.

Par ailleurs, les orientations stratégiques de base du programme économique en

termes de recouvrement des recettes a moyen terme et de rationalisation des
d®penses courantes demeurent n®anmoins main
en application du budget programme et de | a

Au total, déficit budgétaire, dons compris, est attendu a 860 milliards FCFA, soit
6,1% du PIB en fin 2020, contre 537,5 milliards FCA (3,9% du PIB) en 2019.
Cette déviation de 3,1 points de pourcentage par rapport a la programmation initiale
de 2020 (3% de d®ficit) devrd9.t r®sulter de



Cette détérioration, devrait déteindre sur les différents agrégats budgétaires en
termes de mobilisation des recettes int@ri
publ i ques. Pour att®nuer | es effets de : c
de | a cr ®at i dencroidséGngenet de geitié écamomique, du fonds FORCE
coviD19d6éun montant de mille (1 000) mil i d
PRES.

Les recettes, qui regroupent | 6ensembl e e S
projetées a 3 008,4 milliards FCFA, soit une baisse de 4% reflétant surtout la

fote bai sse des recettes i38L2amnilliardssFCFRAO 11%)mo nt fa n t
atténuée cependant par une hausse significative des dons budgétaires a hauteur de
207,1 milliards FCFA (628%).

En 2020, les dépenses sont programmeées a hauteur de 4 017,2 milliards FCFA
en hausse de 308,2 miliards FCFA, soit une variation relative de 8%
comparativement a LFI 2020.

Elles sont essentiellement constituées des dépenses courantes pour 2 388,3
milliards FCFA , soit une hausse de 12% par rapport a la LFI 2020 et des
d®penses doéi nvest i ssk492Nniliadsd uRCFAmeprédertantt
une hausse de 3%.

[I.1 . Les ressources

A fin ao(t 2020, les ressources ont été mobilisées pour un total de 1708,72 milliards

y compris des dons budgétaires et en capital de 123,19 milliards. Par rapport a la
projection initiale de 3008,4 milliards, le taux de réalisation est de 56,8%.

Les ressources internes du budget général (hors ressources PPTE et
remboursements préts et avances) ont été recouvrées pour un montant de 1585,53
milliards si vous y ajouter les contributions dans le cadre de la lutte contre la Covid -
19.

Tableau 4: Situation des recette s alafinaoGt 2020

Situation des recouvrements a fin aod020
Rubriques Autorisations | réalisations | Taux de réalisation Restes & réaliser
Recettes fiscales 2352,8 1476,02 62,73% 876,8
Recettes non fiscales 123,2 89,84 72,92% 33,4
Recettes exceptionnelles 31,8 19,67 61,86% 12,1
Total recettes internes 2507,8 1585,53 63,22% 922,3
Dons budgétaires 240,1 43,18 17,98% 196,9
Dons en capital 260,5 80,01 30,71% 180,5
Total recettes externes 500,6 123,19 24,61% 377,4
TOTAL 3008,4 1708,7 56,80% 1299,7
Source: DGB/DGCPT




S 6 agi s srassourced exterieures , un montant de 621,3 milliards FCFA a
®t ® ordonnanc® sur |l es d®penses doéi nve
extérieures réévaluées a un montant de 746,5 milliards FCFA , soit un taux

d 6 e x ®c u83R2% naladlate du 05 septembre 2020.

Ce montant se répatrtit en préts projets pour 535,3 milliards FCFA , soit un taux

de décaissement de 110,1% comparé aux prévisions révisées de la LFR 2020 de

486 milliards FCFA  (comprenant le dépassement de 60 milliards FCFA relevé

par la récente mission du FMI), et en dons en capital pour environ 86 milliards

FCFA sur une programmation de 260,5 milliards FCFA , soit un t aux Jjd
des projets financés par don de 33%.

II.2 les charges

Les charges du budget général, e x ®c ut ®es ~ [ ao¥%B87 202pP
milliards FCFA Elles sont réparties dans le tableau cidessous.

Tableau 5: les charges du budget général
Exécution a fin Taux

Rubriques LFR 2020 200t 2020 ROSESO
Charge financiére de la dette 306,9 204,35 66,59%
personnel 817,7 532,31 65,10%
dépenses de fonctionnement (acquisition de Biens et services) 305,8 231,028 75,55%
Transferts courants 957,9 816,849 85,27%
Investissements ressources internes 806,3 33,004 4,09%
Investissements ressources externes 686,6 569,319 82,92%
TOTAL 3881 2 387 63%

Source : DGCPT

[1.2.1 le service de la dette en fin juin 2020

Le service de la dette publique, (hors PPTE et IADM) au cours du premier semestre
2020, se chiffre provisoirement a 509,9 milliards FCFA , dont 368,06 milliards au
titre de la dette extérieure (principal : 239,06 et intéréts : 129,00) et 141,83
milliards au titre de la dette intérieure (principal : 109,48 et intéréts : 32,35).

Pour rappel, les prévisions sur le service issu des annulations PPTE/IADMsont a
32,03 milliards  FCFA dont 27,73 milliards en principal et 4,30 milliards en
intéréts.

Au cours de cette période, les tirages effectués sur ressources extérieures sont
estimés provisoirement a 339,49 milliards FCFA | et les émissions de titres publics
sur le marché domestique sont évaluées a 608,408 milliards FCFA (dont 267,445
milliards au titre des opérations de trésorerie).

Lébencours de | a dette publique ° &49873) ui
milliards FCFA dont 1 728,81 (y compris BOAD) milliards FCFA de dette intérieure
et 6769,93 milliards FCFA de dette extérieure
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[1.2.2 les dépens es de personnel

Sur un budget prévisionnel de 817,7 milliards FCFA les crédits de personnel ont
été ordonnancés a hauteur de 532,31 milliards FCFAa fin aolt 2020 contre 486,89

milliards FCFA sur la méme période en 2019, soir une hausse de 45,42 milliards
FCFA en valeur absolue et 9,3% en valeur relative. Il présente également un taux

d 6 e x ®c uB5,1% sur cdsehuit (8) premiers mois de la gestion 2020.

[I.2.3 les autres dépenses courantes

Ces dépenses ont été exécutées pour un montant de 1 047,88 milliards FCFA, soit
un taux doéex®cwution de 82, 92%

Tableau 6: situation afin ao(t 2020 (milliards FCFA)

Rubriques

Crédits
ouverts

Exécution a fin ao(t

Ordonnancement

Paiement

Montant

Taux

Montant

Taux

Dépenses de fonctionnement (titre 3)

302,04

256,1

84,79%

244,87

81,07%

Dépenses de transfert (titre 4)

961,73

866,14

90,06%

838,64

87,20%

TOTAL DEPENSES COURANTES

1263,77

1122,24

89%

1083,51

86%

Source : DGB

I.2.4 Les dépenses en capital

Les

d®penses

dol

n areeteds i ea crédite auvverts sea 020 a

1 492,9 milliards FCFA réparts entre les ressources internes (806,3 milliards FCFA)
et externes (686,6 milliards FCFA).

Concernant les dépenses en capital sur ressources internes
ordonnancées pour un montant de 33,04 milliards FCFA, soit4,09%.

, elles ont été

Tableau 7:exécutiona fin aolt 2020 (en milliards FCFA)

Rubriques

Crédits
ouverts

Exécution a fin ao(t 2020

Ordonnancement

Tx
Ordonnancement

PAYE

Tx
PAYE

Investissements exécutés par I'Etat
(titre 5)

96,08

41,17

42,85%

36,21

37,69%

Transfert en capital (titre 6)

744,98

587,93

78,92%

568,1

76,26%

TOTAL DEPENSES COURANTES

841,06

629,1

74,80%

604,31

71,85%

Source : DGB

Les dépenses financées surressources extéerieures
prévisions initiales, soit un montant de 569,32 milliards FCFA

sont exécutées a 82,92% des

La situation ordonnancée du Fonds national de Retraites fait ressortir une nette
amelioration. A fin aolt 2020, le compte du FNR a enregistré un solde cumulé
positi f de 12,992 milliards FCFA.
précedente, le solde était de 11,048 milliards F CFA.

Les recettes générées en fin aolt 2020 par le régime de base se chiffrent a 71,033
milliards FCFA et celles du régime complémenéire a 10,211 milliards FCFA, soit des
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recettes totales de 81,244 milliards FCFA. Les dépenses du régime de base se
chiffrent a 68,252 milliards CFA.

1 convient de pr®ciser que | e r®gi me ¢ p |
dépenses.

Tableau 8: exécution budgétaire a fin aodt 2020 (milliards FCFA)

Cumul
mois avril mai juin (janvier a Juillet Aot
juin)

Cumul
(Janvier &
aolt
2020)

Effectif cotisants 112454 113565 113680 114296 114801
allocataires 68682 69553 69644 69653 69668
Crédit Régime de base 8,868 8,964 9,127 8,735 8,761 71,033

Credlt’Reglmg 1,273 1,286 1,291 1,299 1,309 10,211
complémentaire

Total crédit 10,142 10,25 10,418 10,034 10,07 81,244
Débit 8,431 8,445 8,495 8,497 8,481 68,252

Solde du mois 1,711 1,805 1,923 1,537 1,589

Solde cumulé 6,138 7,943 9,866 11, 403 12,992

Sources : DGB et DTAI

[ll.  Modification des previsions et autorisations des recettes et
des dépenses du budget génér  al

Les dispositions de la loi n°2019-17 du 20 décembre 2019 portant loi de finances
pour | 6 a nan®&ée nbdfided afin de faire face aux besoins d'ordre
économique, financier, budgétaire, sécuritaire et sanitaire, découlant de la
pandémie a coronavirus COVID19.

Sur le plan économique, les hypothéses de 6,8% de croissance prévues en 2020
sont, comme partout dans le monde, remises en cause par les effets induits de la
pandémie de la COVID-19. Cbest ainsi gue |l a croissan
en 2020 et elle sera essentiellement portée par les mesures inscrites dans le PRES.

Léinflation mesur ®e par | 6indice har moni sj®
2,1% au premier trimestre 2020 et le déflateur du PIB est projeté a 2% contre
1,5% dans le PRES et 1,2% dans la LFI 2020.

Ainsi, cette ordonnance qui modifie les dispositions de la loi de finances initiale est
arrétée a :
T 3144,4 milliards de FCFA en recettes, enbaisse de 114,1 milliards  (8%)
par rapport a la loi de finances initiale (LFI) 2020 ;
et 4 017,1 milliards de FCFA de dépenses, erhausse de 308,2 milliards

de FCFA (8%) par rapport a la loi de finances initiale (LFI) 2020 ;
soit un déficit budgétaire de 872,76 milliards FCFA , représentant 6,1%
du PIB , la ou la cible de déficit s6 ®t a b | 3%s daasilatLFI 2020.
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Dans le détail, les recettes du budget général sont composées des grandes masses
suivantes :
T Recettes fiscales: 2 352,8 milliards  contre 2 675 milliards FCFA dans la
LFI, soit une baisse de 322,2 milliards FCFA en valeur absolue et 12% en

valeur relative ;

Recettes non fiscales: 123,2 milliards FCFA contre 124 milliards FCFA
dans la LFI, soit une baisse de 0,8 milliards en valeur absolue et 1% en
valeur relative ;

Recettes exceptionnelles: 31,8 milliards FCFA provenant :

o du Groupement, des Professionnels du pétrole au titre de leur
contribution au projet de constructpgi
et du Gaz (INPG) (5,9 milliards FCFA);

ode I 6indemnit® de | 6assurance de |
des risques ou African Risk Capacity (ARC) (5,9 milliards FCFA) ;

o des contributions volontaires des citoyens et entreprises au Fonds
Force COVID-19 (20 milliards FCFA).

Tirages sur dons-projets : 260,5 milliards  FCFA, maintenus au méme
niveau que dans la LFI;

Dons budgétaires: 240 milliards de FCFA contre33 milliards FCFA par
rapport a la loi de finances initiale (LFI) 2020 connaissant ainsi une hausse
de 207,1 milliards

Les dépenses du budget général enregistrent une variation a la hausse de 308,2
milliar dsFCFA et se d®composent ainsi quodil

Charges financiéres de la dette publique (intéréts et commissions) : 306,9
milliards de FCFA contre 364,8 milliards de FCFA par rapport a la loi de
finances initiale (LFI) 2020, soit une baisse de 57,9 milliar ds FCFA en
valeur absolue et 16% en valeur relative ;

Dépenses de personnel : 817,7 milliards de FCFA, niveau inchangé par
rapport N l a LFI ; t out ef o-b-@s du Byadicat e n g
aut onome des m®deci ns du S GRmd@mitél de ( S A

repr®sentation m®dical e, ont ®t ® r espec

indemnité aux corps médicaux du secteur des forces arméesen application

du décret2019-35 du 04 janvier 2019. En outr
effectué pour permettre aux structures hospitalieres de mieux faire face a
leurs charges dans ce contexte de pandémie lié a la Covid19 ;
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D®penses dodoacquisition de biens et
passent de 947,4 milliards de FCFAdans la loi de finances initiale (LFI)
2020 a 1 263,7 milliards de FCFA, enaugmentation de 316,3 milliards

de FCFA en valeur absolue et 33% en valeur relative ;

Dépenses en capital sur ressources internes : elles passent de 681,5 milliards
de FCFA a806,3 milliards de FCFA, soit une augmentation de 124,8
milliards de FCFA en valeur absolue et 18% en valeur relative;

Dépenses en capital sur ressources externes : passant de 761,6 milliards de
FCFA dans la LFla 686,6 milliards de FCFA, elles accusent ainsi une
baisse de 75 m illiards de FCFA en valeur absolue et 10% en valeur

relative ;

Comptes spéciaux du Trésor (CST)demeur ent ° | eur n4 vea
aadire qubéils sont arr °t ®s 18505 milasds our c
FCFA

Tableau 9: présentation générale des ressources et des charges de la LFR 2019 en
comparaison avec la LFI 2020

Budget 2020 Ecart LFI 2020/Budget

RUBRIQUES révisé 2020 révisé

|. BUDGET GENERAL
Recettes fiscales 2352,8
Recettes nofiscales 123,2
Recettes exceptionnelles 31,8
dont PPTE IADM
FSE
Total recettes internes
Tirages sur Dons en capit(projet)
Dons budgétaires
Total recettes externes
RECETTES BUDGET GENERAL
RECETTES CST
Comptes affectation spéciale
Compte de commee
Compte de préts
Compte d'avances
Compte de garanties et aval
RECETTES CST
TOTAL RECETTES LOI DE FINANCES
Intéréts de la dette
Dépenses de personnel
Acquisitions de biens et services et transferts courants
Acquisitions de biens et services
transferts courants
Total dépenses emantes
Dépenses capital sur ress. internes
Investissements Exécutés par I'Etat
Transferts en capital
Investissements sur ressources externes = ! -10%
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RUBRIQUES

Budget 2020
révisé

Ecart LFI 2020/Budget

2020 révisé

|. BUDGET GENERAL

Total dépenses d'investissemg

14929

DEPENSES BUDGET GENERAL

3881,2

Comptes affectation spéciale

113,8

Compte de commerce

0,2

Compte de préts

20,8

Compte d'avances

0,8

Compte de garanties et aval

0,5

DEPENSES CST

136,0

TOTAL DEPENSES LOI DE FINANCES

4017,2

| wemDefier 0 | sow [ -6aw |

FINANCEMENT DU DEFICIT

Tirages

LFI 2020

Budget 2020|Ecart LFI 2020/TOFE REVISE LFI
2020

révisé

Emprunts projets

501,0

426,0

- 750

-15%

Emprunts programmes

100,0

622,6

522,6

523%

Préts rétrocédés

10,0

- 10,0

-100%

Numéraires et dépots

121,0

- 121,0

-100%

Surplus de financement reporté @920

92,5

92,5

Autres emprunts

234,5

545,8

311,2

133%

Total tirages

966,5

1686.,9

720,4

5%

Remboursements

Amortissement de la dette

506,0

623,2

117,1

23%

Opératiors sur les comptes de dépot

121,0

121,0

Opérations de Trésorerie (constitution
garantie et dépdt auprés des banques)

70,0

70,0

Préts rétrocédés

10,0

- 10,0

Financement déficit

450,5

872,8

422,3

Total remboursement

966,5

1686,9

720,4

Déficit en volume

- 4505

- 8728

- 4223

PIB

15085,1

14 306,0

Déficit en % du PIB

-3,0%

6,1%
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CHAPITRE Il : ORIENTATIONS ET PERSPECTIVES BUDGETAIRES 2021-
202 3

I. Les orientations budgétaires

Pour une amélioration de la mo bilisation des ressources domestiques ,
| 6 a c se&mis sur la poursuite de la stratégie de mobilisation des recettes a
moyen terme 2020-2025 pour faire face aux multiples défis. Ladite stratégie
s 0 a p p ulesegrarsdsiaxes énuméres ci-apres pour une mobilisation des recettes
en cohérence avec les objectifs du PSE.

i | 6®l argi ssement duveun Ormesislilegure domscanltee
i Il 6atteinte de paurummadiileurservic® aud usggers;a |l e
I la gouvernance rénovée des administrations de recettes.

Le programme budgétaire, « gestion des ressources douanieres et protection
de | 6 ®c o rvamnfoecer | é@argissement intensif des bases de taxation A ce
titre,il s déagira doédassurer
T la poursuite de la modernisation des opérations de dédouanement et la
normalisationdel 6 appl;i cati on
le renforcement de la gestion du risque des opérations aprés
dédouanement ;
la modernisation du contrdle des valeurs;
la maitrise des opérations de transit et de la réexportation par voie
terrestre ;
i le renforcement du suivi des produits pétroliers ;
T 1 6i nt ®qmnrodveao néginte douanier dans le code des douanes

Par ailleurs, d6 a ut rispositiond sont envisagées et devraient contribuer a
lindkensification de la lutte contre | e secteur informel a savoir :

T linderdiction des importations au nom des commissionnaires en douane ;

T lideentification des bénéficiaires des groupages;

I la suppression progressive du dédouanement forfaitaire.

Quant au programme yaatal , il permettra de booster davantage les recettes
fiscales a travers les nouvelles opportunités offertes par la dém atérialisation des
documents, des procédures etparl 6 ®v ol uti on des technol

Ainsi, ce programme, faisant de la citoyenneté fiscale un déterminant du statut
soci al de | 6usager, Il nsiste sur l a n®cespPi
commune, gage dobébune plus grande ®quit® fi

Le programme Yaatal f ai t donc de | 6®l argi ssement
prioritaire de la stratégie de mobilisation des recettes et postule, a juste titre, que
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sans une augmentation substantielle du nombre de contribuables fidélisés et une
am®l i oration cons®quente du niveau de si rjc®
des objectifs de recettes et des ambitions du Plan Sénégal Emergent serait hors de

portée.

Dans sa dimension fiscale, le Programme permettra de combler les cing (5) gaps

identifiés et relatifs a la pression fiscale, aux recettes, al6 i mmat r i xlW® @u ii to &,
fiscale et a la fiscalité¢ loc al e . [ sdbarticule autour dip u i
masse des entreprises et des particuliers réalisant des opérations ou disposant de

revenus avec pour objectif de porter le nombre de contribuables pour lesquels

| 6admi ni st r aetconparssartc®suffisanteta 5000600 ~ | 6hori zonj 2(

Relativement aux financements innovants ,ilestprévuladi ver si fi cati o <
de produits financiers comme ceux rapportant a la finance islamique, au
financement vert, au financement participatif ou aux o bligations a impact social.

Concernant la mobilisation des ressources extérieures , les orientations
porteront sur | 6am®l i orati on du t aux a b
procédures de décaissement et la prise en charge diligente des conditions liées au

premier décaissement pour les nouveaux financements.

Aussi, un suivi régulier sera assuré pour améliorer le niveau de concrétisation des
engagements des partenaires au développement notamment ceux pris lors du

groupe consultatif pour accompagnerlami se en Tuvre du PAP d L
Emergent (PSE).

En matiere de dépenses , compte tenu de la situation sanitaire, le Gouvernement

poursuivra la rationalisation des dépenses a travers une réorientation des marges

budgétaires vers les priorités, accompagn ® e doune al |l ocdag i on €
ressources au profit des secteurs impactés par la pandémie en vue de la reprise de

 6acti vit ®L ®a& p n 0 enin g 11 tes sk@ aussapoursui®@.r ®

Les orientations en matiere des dépenses de personnel porteront sur les
éléments suivants :

i la poursuite de |l a mise en Tuvre des fen
Ssoci aux not amment | e Protocol e doéaccpr
organi sations syndicales du secteur dej |
secteur de la santé et de la Justice ;
le recrutement d 6 a g e n prafils eahmiques, plus adaptés afin de soutenir
l a mise en Tuvre du PSE.

Par aill eurs, l a mise en Tuvre des plafogds
| 6 Edrs tes prochaines années, permettrait une ameélioration dans la maitrise des
effectifs et de la masse salariale.
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Concernant les dépenses courantes | option de rationald@
années précédentes sera renforcée particulierement sur les lignes budgétaires
listées dans la lettre circulaire n°022/MFB/DGB du 05 mai 2020 relative au gel des
crédits. En outre une attention toute particuliere sera accordée a la priorisation de
certaines dépenses telles que:

|l es salaires des contractuels de | a Sa
les bourses et allocations nationales et étrangeres;

les frais de scolarité des enfants du personnel des postes diplomatiques et
consulaires;

| 6al i mentation des Forces de d®fense

| 6al i mentation et | a prise en charge
les loyers des batiments administratifs ;

les dépenses permanentes ;

les contributions aux organisations internationales.

Rel at i v einvestissemént Jdans | 6optique de consol
réalisées dans la premiere phase du PSE le choix sera porté sur le renforcement

des secteurs porteurs de croissance pour
des autres secteurs portant les séquelles de la crise sanitaire. Toutefois, cette
strat ®gi e est assujett i edelasitudien we®itaireccrdas i o
indicateurs économiques et sociaux du dernier trimestre 2020. Ainsi, dans la
seconde phase duPSEd 6 i mportants i nvest i ssommmeentt s s

T le démarrage des activités de la société Train Express Régional (SEN.TER)
sur le premier troncon Dakar-Diamniadio et le début des travaux de la
deuxieme phased e | Miaanriadio-AIBD ;

la relance des chemins deferavec | a r ®habilitation d
| 6adopt i onportdne créhtian de tainouvelle Société de gestion du
patrimoine des chemins de FERet | 6 av nement ddes Gramdss oc
Trains du Sénégal» (GTS.SA) en remplacement du PTB; La poursuite du
programme Millenium Challenge Corporat

la poursuite des infrastructures routiéres, autoroutié res, aéroportuaires et
portuaires avec le démarrage de | 6aut or ou tagéhaliltadianr K
des aéroports régionaux et secondaires et la construction du port maritime

de NDAYANE en partenariat public/privé;

la consolidation du programme de renouvellement et de renforcement du
parc dans le secteur des transports, dans| 6 o p d 6 q affes plus adaptée
aux besoins de déplacement des populations ainsi que la poursuite des
travaux du projet du Bus Rapid Transit (BRT) ;
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i le développement des chaines de valeur et la structuration des filieres dans
les soussecteursde | 6agriculture et de | 6®| ev allg e
de comp®titivit® en agriculture et E I
SuUD, ai nsi gue | e d®vel oppemssaurces de I
halieutiques ;

la mise aux normes des hopitaux de référence et le relevement des plateaux
techniques m®di caux "’ travers | 6acqulj si
derniere génération ;

| 6®1 aborati on et |l me mgtsreate®Rgi € wlusiort | d @al
financi re gui participe ° l a croi ssfhnec
financiers adaptés aux besoins des populations vulnérables, les femmes, les

jeunes et des PME. Aussi, le renforcement de la politique de protection

soci al e et crleetteditarigle entvi®@ de permettre aux familles

vulnérables d 6 a w meilleur acces aux infrastructures et services de base

(santé, pistes eau et assainissement etc.) et une amélioration de leur

résilience face aux chocs surtout externes.

Entermesd 6 a p p ucollectvitéx s territoriales | 6 £t at poursuivr S
renf orcement des moy@mentatibni anruale dee5 milliandsa r 0a
FCFA des transferts, conformément aux engagements pris dans le cadre du
PACASENUN approfondissement et des améliorations seront aussi apportés dans le

cadre dedes modalitéesdé af f ect at i on deonomigue Daale (CEL).b ut i o

Au titre des r ®f or mes permeltpn®d cansolidesles adquisa n n @e
et de donner une nouvelle impulsion a la bascule progressive en budget
programme, entamée en 2020. Cela permettrad 6 al | er en prlaf onl eu
modernisation des finances publiques at r aver s | 0 ided peincipesleti s atfi o
instruments de la Gestion axée sur les Résultats (GAR) dans un contexte marqué

égalementparlami se en Tuvre du PAP Il du PSE

Ainsi, la loi de finances sera, pour la deuxieme fois, élaborée et votée sous format-
budget-programme, accompagnée des Documents de Programmation pluriannuelle
des Dépenses (DPPD) et Projets anmels de Performance (PAP) de tous les
ministeres et institutions constitutionnelles.

Concernant la reddition des comptes, les premiers Rapports annuels de

Performance (RAP) seront élaborés en 2021 et transmis a la Cour des Comptes.

Les grandes orientations déclinées par son Excellence, Monsieur le Président de la
République a la veille de I'année 2020 sont en parfaite cohérence avec les objectifs
du PRES Elles sont axées sur les initiatives visant a impulser le développement
solidaire et quitdhteritonaeiefla justteasocialel 6 ®
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Pour ce faire, cing initiatives majeures étaient déclinées dans la séquence de la
seconde phase du Plan Sénégal Emergent.

La premiére initiative est dédiée a la Jeunesse, la secondeal 6 ®c onomi e s ofci
solidaire, la troisiemeal 6 ®c onomi e num®r uaianee au RSE Vetet | v e I
la cinquieme concer ne | 6i ndustrialisation, cl ®f de
économique et sociale portée a travers le PSE.

Ces i nitiati vesix (8 narduewsss e sotiauxa guk ont rythmé le
septennat du Président de la République: le PUDC, le PNBSF, la CMU, le
PROMOVIL LES, le PUMA et la DER. Ces programmes ont été initialement
financés exclusivement sur ressources internes pour un montant de 345,46 milliards
FCFA.Les PTEF, devant | e succ s de ces progpQan
| eur mise en Tuvre avec unmifaidnF€CRAC e ment gljo b

Toutefois, avec la survenue de la pandémie qui est une urgence de santé publique

de portée internationale, toutes les stratégies sont orientées vers les efforts
doburgence en vue de freiner | a propagati d@n
aux effets socio-économiques et humanitaires qui en découlent.

Ce faisant, | 6 Et at a lemRES afim de rgnforaec ke systéme de santé et
soutenir les ménages, la diaspora, les entreprises et les salariés.

Ces orientations seront axées autour de:

0 La Santé
Dans une perspectived 6 a m®I| i or er | 6offre de servi ceps
pour un systeme de santé résilient et pérenne, i sera mled®lane n u\
dél nvesti ssement s e ¢ 0-8024) @ui visq @i () gnatteenaona | (2 O .
normes les infrastructures et les équipements, (ii) renforcer la disponibilité en
personnel de qualité dans les structuresde sant® et ddacti on soci e,
di sponibilit® et | 6accessibilit® des ifc a
Tuvre | es r®f ormes maj eures pour asseoi un
et dbéaction sociale et sa p®rennit®

U Lébagrurecul t
Léoption de | O0£t at dans ce secteur est dgo a
dessyst mes de production en vue dobéune r @si
ruraux et un accroissement de la productivité pour une autosuffisance alimentaire
encéréal es et prot®ine animale et d®gager ®gpl
(fruits et legumes, Produits halieutiques et arachides).

Ainsi, les stratégies seront orientées dans le court et le moyen terme vers une

agriculture familiale moderne avec une maitrise d 6 e aompléte a co6té d 6 un e
agriculture industrielle. Tenant compte des impacts post COVID, les stratégies
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do6at t ®sanoattaxéessur le renforcement et la poursuite de la petite irrigation
locale, | 6 a m®n a gdesnfermes agropastorales, la diversification, la mise a
disposition d 6 i nt deaqonalité, | 6 ®q u i @gricok ret la construction et la
réhabilitation des infrastructures de stockage.

U Développement communautaire

Pour annihiler | 6i mpact de | a pandclamgee s@r
du d®vel oppement communautaire et de | 6 ®Fui
acteurs communaut aires ) Il denti fier et me
prévention. L6obj ect i f Vi s® est de d®f i nir e
communautaire pour servir de cadre de référence des interventions
multisectorielles.

Une combi nai sosaraahsdidéfineretatihsee en Tuvre en t @oi
I Phase 1. Anal yse strat ®gi que et caotnst rjuc
communautaire ;
Phase2: Pr ocessus doidmep||®neepnptraoctcihoen;c o mmunajut
Phase 3: Suivi et documentation du processus.

U La protection des groupes vulnérables
lbobjectivViséepstndepalontri buer ~° | 6am®Ilior aff i «
familles, des femmes et des enfants pour un développement harmonieux et
durable.

Pour y parvenir, les objectifs stratégiques, également adossés a la nouvelle
stratégie de la phase Il du Plan Sénégalémergent (PSE), se déclinent comme suit:

i réduire les inégalités sociales et de genre;

I renfor cer ftioddaesfenoneo; mi s a

T promouvoir les droits fondamentaux des enfants ;

i promouvoir | 6®ducati;on de | a petite enff al
T améliorer la gouvernance du secteur.

lbop®r ationnalisation de | a str at ®getaiees s e e
du département afin :
T de conforter le réle des femmes dans la gouvernance publique en intégrant
syst ®mati quement | dapproche genre dansjg |
le suivi-évaluation des politiques publiques ;
T deveiller au renf orcement p e r mamgeen t e
durable des femmes et a faire bénéficier davantage aux femmes rurales de
| 6encadrement et de | daccompagnement 2 S
i darcentuer la lutte contre les violences faites aux femmes et la
sensibilisation de toutes les parties prenantes sur la loi criminalisant le viol et
la pédophilie.
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Egalement, compte tenu de la situation sanitaire lié¢ a la COVID-19, le Projet de

Protection doéUrgence des aecefélabore avececomms i t ufpt i
objectif notammentle r e t r a imbins @0A0uenfants en situation de rue.

U L Gaa et | a8sainissement

Pourl a maitrise strat®gique du dc®wedebppe me gt

universel, il est prévu :

T la mobilisation de | ésaesgopwcedfinancteres reqosbsn i q e
afin dbéassurer |l e fonctionnement opt ifgma
i mpl ant ®es sur | 6ensemble du territoirpe
la finalisation de | 6 ®v al uati on d e hydraalique @ifale,rlane e
réalisation des grands projets d 6 hy dr aul i cmu eursuaing gue ee
processus doboaddeo mHei o nd du

U Lo®ducationenatioenskéegnement sup®rieur
En réponse aux enseignemens tirésde la COVID19, il sbéagit de meg@tr
dispositif numérique, télévisuel et radiophonique assurant la continuité pédagogique
pour assurer des enseignementsapprentissages de qualité.

Il sera mis en place un observatoire national des sciences, des technologies et de
| rhovation servantdec adr e de r ®f |l exi on scientifiqu €
situations créées par le coronavirus et de proposer des solutions.

U Emploi et formation professionnelle
Pour asseoir une politique durable et pragmatique de promotion de I'entreprenariat
et de création d'emplois, le gouvernement mise sur | 6 ® ar gi ssedeent no
| 6acc s © |l a formation professionnell e. in
l 6int ®gral i t® e flaat &oneér i butai o@harge del |
Fonds de Financement de la Formation Professionnelle et Technique (3FPT).
LOurgenmeyen terme est ax®e sur | a mise 2 N
travers les programmes budgétaires du département notamment la construction
des 15 centres de formation professionnelfgl e
et la construction du site de r ecasement des mécaniciens.

U Le tourisme et le transport aérien

Le secteur du tourisme et des transports aériens a été lourdement impacté par la
pandémie de la COVID-19. Les mesures urgentes d®j " IS
déun sui vi rappowrcth ®t erPmonai,r Il @®accent
tourisme int®rieur et l a remise en ®tat de
ddbaccompagner | e secteur priv® et rendre jpat

Dans le domaine du transport aérien, la stratégie serader enf or cer 6at thr a
la destination dans la sous-région, en partenariat avec Air Sénégal pour la poursuite
du hub aérien sous régional et mettre en place une stratégie de relance des
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marchés émetteurs a forte capacité et a haut potentiel. A cet effet, les mesures
prises pour la relance de la plateforme aéroportuaire et de la compagnie nationale
seront poursuivies pour consolider la position de hub aérien que notre pays a
| 6ambi tion de devenir

U Le transport terrestre
En sus de la poursuite du programme de densification du réseau routier et
autoroutier et du renf orcement de | 6ent et
conditions de vie des populations par I
services de transports terrestres adaptés et intégrés dans des conditions optimales
de sécurité, de sureté et de mobilité durable.

U Le commerce
Compte tenu de la forte sensibilité aux chocs économiques et de la dépendance aux

chaines de valeur régionale et mondiale, sur la période 2021-2023, une attention
particuliere devra étre accordée aux PMEen difficulté, notamment par la mise en
pl ace doéun di sposi t,ildrenfdreementede lalsécurite etrdala ®gi fu e
protection des consommateurs, la régulation plus efficace des marchés, la
seécurisation des denrées de premiére nécessité et la facilitation des opérations
commerciales par le développement du commerce électronique.

U La microfinance
Face a la crise résultarte de la pandémie, le Ministere de la Microfinance et de
| 6®conomi e soci al @& apmotter sa @woniriition aux acteursd den
| 6®conomi e sociale et solidaire didgparlavul "g®r
crise " travers |l a s®curisation etdel a 2 n |
T renforcer les capacités techniques et financieres des éablissements de
microfinance locaux, dits isolés, en vue de répondre aux besoins des
opérateurs économiques a la base ;
doter les acteurs (formels ou informels), groupements et/ou micro
entreprises, qui évoluent au niveau de |'économie locale en crédit de
producti on, déoexpl oitation, de foncti ofgnn
consommation afin de maintenir leurs activités économiques et préserver le
tissu socioéconomique local.

Pour ce faire, le programme de Promotion de la microfinance sera renforcé avec
| appui i nstituti onanaédres Idcalss, ai trasetsi ¢ wrondso n s f
d @npulsion de la Microfinance (FIM).

U La protection des travailleurs
Dans le contexte actuel lié a la COVID19, il urge de mettre en place des
meécanismes i nnovants favorisant | 6acc s ° p
travailleurs et de garantir la sécurité et la santé dans tous les lieux de travail.
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Egalement, une assistance sociale concourant a la résilience face aux risques
sociaux particulierement pour les travailleurs vulnérables est prévue. L6 accent
mis sur deux leviers :
- le renforcement et | 6extension de
| 6®conomie;, i nformelle
- la promotion de la sécurité et de la santé dans les lieux de travail.

0 LOi ndustrie
Clé de la transformation structurelle, économique et sociale, portée a travers la
phase 11 du PSE, une r®vision des object
| 6i ndustrialisation.

Les priorités porteront sur le recensement des entreprises en difficulté, le
développement des chaines de valeur, notamment celles les plus impactées et les
besoins de mise a niveaudes entreprises, de formation et de financement des PMI.

De maniére opérationnelle, sur la période,| 6 accent sera mis sur
des industries agro-al i ment ai res eoBapmpreowidsaisesumreme nlt
marché localetl a mi s e anme inguktdesdide @t@ompétitive répondant aux
besoins du march® | ocal et sous r ®giona
capacité productive, managériale et organisationnelle des PMI en vue de relancer

dur abl ement | 6industrie.

U Lapéche
Tenantcomptedesa contri bution ° |l a s®curit® al
commerciale, le soussecteur de la péche, également frappé de plein fouet par la
pandémie va constituer une priorité.

Pour soutenir les acteurs et les industries du secteur fortement impactés, un accent
particulier sera port® sur | e doevedppem
potentiel de progression.

Aussi, lesimpacts de cette pandémie ont-ils conforté la politique de gestion durable
des ressources halieutiques face a la fermeture des frontiéres qui oblige chaque
pays a compter sur ses ressources propres. En complémentarité avec lapolitique
re®gul ation de | 6dacc s 7 | a r e s <heatisamale
seront maintenus et la filiére aquacole mieux articulé aux objectifs de satisfaction
en consommation | ocale et ° | 6exportation

lbaccent ser a mi s sur | 6am®l i orati on
transformation permettant de mieux profiterdel a | i mi tati on = .|

Dans | e domaine de | 6®conomie mari:t
développement des services du transport fluviomaritime et portuaire . I
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®gal ement d o a centeepnipea dertransport flaviomaritime pour relancer
au plus vite les activités lourdement impactées.

O L6®conomie num®rigue et | es t® ®commun

Le secteur numérigue contribuera fortement a la relance des activités économiques.
En effet, les initiatives récentes développées par le Gouvernement pour
accompagner tous les acteurs dans la gestion de la crise seront maintenues a
travers le renforcement des infrastructures de connexion de haut et tres haut débit.

Les acqui s i nt ®r essant s enregistr ®s ave
consolidés dans une stratégie EGouv de méme que | acc® ®r ati o
digitalisation de | 6admini stration S®n ®
dématérialisation des procédur es admi ni stratives et

service au sein de I'Intranet administratif.

Dans | e domai ne gstods toasolider lesbaagubquitont permis au
secteur de mi eux servir |l es popul ations aveq
transport des personnes et du transport interurbain. A cet effet, la priorité sera

axée sur (i) la finalisation de la restructuration de la poste et le développement de

| 6 o f fserveces daestratégie commerciale ainsi que (i) la gestion du patrimoine et

la modernisation des infrastructures.

U Lesforces de d éfense et de sécurité
Les forces de défense et de sécurité jouent un réle central dans la lutte contre la
CoOVID19. Ainsi , pour faire face ° l a pand®

A

conjointement avecl es services du Minist re de |61

Sur la période 2021-2 02 3, | a dynami que encl ench®:¢
augmentation des moyens de défense et de sécurité va se poursuivre avec

| 6acqui sition ddébun nombre i mportant de mgdg
réhabilitation de plusieurs services de sécurité ainsi que le renforcement des
®qui pements et moye Rescesdldséauritte r venti on des

Ainsi, doi mportants projells sdamgont ppr ®@\CU S
projets ci-apres :

acquisition d @éronefs ;

acquisition d éngins blindés gendarmerie ;

Plan Réagir;

Programme d &yuipement des forces de Police ;

Pr ogr a mppe aulCECO;

Programme de construction prioritaire de services;

Programme dbéacquisition dbébun patrouil |l
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Par ailleurs, il est prévu la réadaptation du contenu de la formation du personnel
pour une meilleure prise en charge du nouveau contexte de la criminalité (lutte
contre le terrorisme, lutte contre la drogue et le crime organisé).

Enfin, dans | e cadr e de
internationale, notre pays continuera de participer a travers les Forces Armées et la
police nationale aux

CEDE A O, deaflrd Wmii onre

et

di f f
de

[I. Perspectives budgétaires sur la période 20

Les ressources et les charges budgétaires sur la période 2021-2023 sont projetées
respectivement a 11 425,5 milliards FCFAet 13 306,7 milliards FCFA

Tableau 10: t abl eau do6®quilibre

| 6affi

®r ent es

r mati on

op®r atii

| 6 Cunga ni sati on

21-202 3

RUBRIQUES

2021 |

2022 |

2023

|. BUDGET GENERAL

recettes fiscales

2 564,50

3 075,40

3 726,80

recettes non fiscales

133,50

140,0

221,10

FSE

60,00

Recettes non fiscales/Exploitation pétrole

75,00

Total recettes internes

2 758,00

3 215,40

4 022,90

Tirages sur Dons en capital (projet)

268,00

276,00

278,80

Dons budgétaires

64,00

66,80

67,80

Total recettes externes

332,00

342,80

346,60

RECETTES BUDGET GENERAL

3 090,00

3 558,20

4 369,50

RECETTES CST

Comptes affectain spéciale

113,75

113,75

113,75

Compte de commerce

0,15

0,15

0,15

Compte de préts

20,75

20,75

20,75

Compte d'avances

0,80

0,80

0,80

Compte de garanties et aval

0,50

0,50

0,50

RECETTES CST

135,95

135,95

135,95

TOTAL RECETTES LOI DE FINANCES

3 225,95

3694,15

4 505,45

Intéréts de la dette

327,00

351,80

353,30

Dépenses de personnel

904,90

963,70

1 040,80

Acquisitions de biens et services et transferts courants

1 007,00

1 085,30

1 244,00

Acquisitions de biens et services

476,50

502,70

553,00

transkerts courants

530,50

582,60

691,00

Total dépenses courante

2 238,90

2 400,80

2 638,10

Dépenses capital sur ress. internes

751,00

910,80

1191,80

Investissements Exécutés par I'Etat

Transferts en capital

Investissementsur ressources externes

844,00

898,10

1 025,30

Total dépenses d'investisseme]

1 595,00

1 808,90

2217,10

DEPENSES BUDGET GENERAL

3 833,90

4 209,70,

4 855,20

Comptes affectation spéciale

113,75

113,75

113,75

Compte de commerce

0,15

0,15

0,15

Comptede préts

20,75

20,75

20,75

Compte d'avances

0,80

0,80

0,80

Compte de garanties et aval

0,50

0,50

0,50

DEPENSES CST

135,95

135,95

135,95

TOTAL DEPENSES LOI DE FINANCES

3 969,85

4 345,65

4 991,15

Déficit (Besoin de financement)

74390

651,50

485,70

PIB NOMINAL

14 998,7|

16 289,0

18 669,7

Déficit (Besoin de financement)

-5%

-4%

-3%
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FINANCEMENT DU DEFICIT

Besoin de financement

2021 Ifi 2022 Ifi 2023

Amortissement de la dette 619,320 351,800 353,300
Préts retrocédés
Financement déficit 743,90 651,50 560,60

Total remboursement 1 363,22 1 003,30 913,90

Couvertur e du besoin de financement
Emprunts projets 576,0 622,1 746,5
emprunts programmes 105,0 107,0 158,0
Prets retrocédés
Numéraires et dégis
Autres emprunts 682,2 274,2 9,4
Total tirages 1 363,22 1 003,30 913,90
Déficit 743,9 651,6 560,6
PIB 14 991,0 16 289,0 18 669,7
Déficit -5,0% -4,0% -3,0%
Sources : DGB/DGCPTDPEE

Au regard du tableau ci-dessus, les dépenses du projet de loi de finances initiale
2021 sont de 3 969,85 milliards FCFA.

[I.L1  Poursuite de la politigue de mobilisation efficiente des
ressources

Les ressourcesbudg ®t ai res de | 6 Et 2023 sonotrprésenééesp ®r
annuellement dans le graphique ci-dessous :

Figure 3: évolution des re ssources budgétaires 2021  -2023 ( milliards FCFA)

4505,45

3225,95

Source : DGB
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Les recettes se décomposent en:

T recettes fiscales pour un montant de 9 366,7 milliards FCFA contre 9687,7
milliards FCFA sur la période 20202022, soit une baisse de 321 milliards
FCFA en valeur absolue et 3,3% en valeur relative ;
recettes non fiscales pour un montant de 494,6 milliards FCFA contre 398,9
milliards FCFA du DPBEP précédent, soit une hausse de® milliards FCFA en
valeur absolue et 24 % en valeur relative justifiée en partie par la mise en
Tuvre de |l a SRMT et padlad®b wtneddmox mlda iet
ressources pétrolieres a partir de 2023 ;
dons budgétaires pour 198,6 milliards FCFAsur la période 2021-2023 contre
103,4 milliards FCFA sur la période 2@0-2022, soit une hausse triennale de
95 milliards FCFA en valeur absolue et92,1% en valeur relative justifi ée par
|l arriv®e ~ terme de certains appuis
|l es ressources ext®rieures destin®es
un montant de 1 021,4 milliards FCFA contre951,1 milliards FCFA pour la
période triennale précédente, connaissent ainsi une hausse de 70,3 milliards
FCFA en valeurabsolue et 7,4% en valeur relative.

II.2. Poursuite de la politique de maitrise des dépenses

Les dépenses sont évaluées sur la période 202-2023 a 13 306,7 milliards FCFA.
Elles comprennent:

i lesintéréts de la dette pour 1 032,1 milliards FCFA,;

T les dépenses de personnel pour2 909,4 milliards FCFA;

T les autres dépenses courantes pour3 336,3 milliards FCFA,

i les dépenses en capital surressources internespour 2 853,6 milliards FCFA.

Le maintien dodébune trajectoire doboas Strse ni
des dépenses publiques liées a la dette. Pour cela, il est important de définir une
strat ®gi e ddéemprunt prudent e (u itemantcamwindset e
codt et risque.

Cette stratégie est béatie essentiellement autour des objectifs ci-apres :

T la réduction des risques liés a la gestion de la dette, notamment ceux liés au
change, au refinancementet auxt aux do6;i nt ®r °t s

i 1 6all gement de | a pression du service

i 1l e d®vel oppement et | 6approfondi ssemen

Le Sénégal présente un risque de surendettement faible a modéré, certes, mais il

importe de minimiser les facteurs de vulnérabilité afin de sauvegarder la viabilité de

la dette. Ainsi, une attention particuliére doit étre portée auxcondi ti ons d©o
savoir |l es taux doéint®r°t et | eessenodt ur
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privilégiées autant que possible et les sources de financements commerciaux ne
devraient servir que pour des projets a haute rentabilité.

Les passifs conditionnels qui seraient liés aux garanties ou PPP doivent intégrer le
champ de la dette pour mieux apprécier le risque de surendettement.

Les mesures a prendre pour une meilleure gestion de la dette publique
consisteraient ainsi a:

I poursuivre | es efforts do®l argi ssement
public et mettre emdoélatv®audesolbealmeeSs
passifs conditionnels;
affecter les emprunts non concessionnels au financement de projets
rentables, porteurs de croissance;
mai ntenir une trajectoire dbéendett eme
plafonds quantitatifs de niveau et de structure visant a préserver les marges
de viabilit® et de soutenabilit® et
mesures nécessaires permettant un rétablissement, au plus tard sur une
base annuelle, de la tendance initialement projetée ;
examiner les possibilités de gestion active de passif permettant de réduire les
risques de refinancement notamment pour les eurobonds ;
reprofiler le service de la dette par un lissage de la charge compatible avec
les contraintes de soutenabilité des finances publiques.

Sur les deux derniers points, | es acti ons men®es ont abo
convention de couverture de change pour les échéances dues au titre des
eurobonds 2011 et 2017. Infine, cet t e op®r ati on a per mi s
refinancement de 2021 en étalant le remboursementd e | 6 eur obond de
paiements annuels (10% pour 2020, 40% pour 2021 et 50% pour 2022). Le risque

de change a été également réduit et un gain prévisionnel annuel de 14,71 milliards
FCFAa été observé.

Ainsi, le tableau ci-dessous présente le service de la dette publique (hors
PPTE/IADM) au titre de la période 2021-2023 estimé provisoirement a 2 606,3
milliards FCFA

Tableau 11: service de la dette publique

2021
P I &C T
Dette intérieure 117,59 | 62,52 | 180,11

Dette extérieure nette des
PPTEIADM 377,19 | 249,25 | 626,44

PPTE/IADM 57,17 | 7,59 64,76
Source : DGCPT,; P: principal, 1&C: intéréts et commissions

Types de dette/An nées

En matiére de dépenses de personnel avec | 6av n €O\, lad e
gestion budgétaire sera caractérisée par une rationalisation des dépenses de
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personnel et une gestion efficace et efficiente de la masse salariale. Ainsi, le ratio
masse salariale sur recettes fiscales devrait rester en deca du plafond
communautaire.

Pour la gestion 2021, les dépenses de personnel dans la loi de financesinitiale
devraient se situer a 899,46 milliards FCFA; soit une progression par rapport a la
présente gestion 2020 de 81,76 milliards en valeur absolue soit 10% en valeur
relative.

De maniere récapitulative, sur la période 2021-2023, les crédits de personnel se
projettent comme suit :

T 904,9 milliards FCFA en 2021 ;
T 963,7 milliards FCFA en 2022 ;
T 1 040,8 milliards FCFA en 2023

Pour les autres dépenses courantes , les projections se résument comme suit :
T 2021 : 1007 milliards FCFA;

T 2022 : 1 085,3 milliards FCFA;
T 2023 : 1 244 milliards FCFA.

Pour linvestissement , les prévisions triennales sont arrétées a 5 621 milliards

FCFA Comparé a la période précédente, le volume des investissementsenregistre
une légere baisse de 0,4%. Celas 6 e x p | i g dementpparilas ecnespres prises
par | e Gouvernement notamment | e r eqatsrt
et programmes et la réorientation des ressources vers le secteur social pour faire
face aux effets de la crise économique qui a découlé de la pandémie de la Covid-19.

A

La programmation pluriannuelle 2021-2 0 2 3 s 0 i nle cadre te la raige £n
Tuvr ePABRAqQui vVvise | a relance de | 0 @pcésla o mi
survenue de la pandémie. Elle est batie sur les acquis positifs du PRESet s déapp
egalement sur les retombées du PAP | ainsi que sur les enseignements tirés de la
crise et de la situation réelle des secteurs économiques.

Tableau 12 : répartition des prévisions par axes

Axes Stratégiques prévision2021 | Prévisions 202 Prévisions 202 Total 20212023 Part (%)

Axe 1 Transformation structurelle d
I'économie et croissance

Axe 2 Capital humain, Protection
sociale et Développement durable

Axe 3 Gouvernance, Institutions, Ps
et Sécurité

TOTAL GENERAL 100%
Source : DGB
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Lébaxe tIragsformati on structurelle de» | 6 @co
concentre plus de la moitié des investissements programmeés sur la période avec
59,7 % .

Cette situation soOexpliqgue notamment par § 1 €
TER DiamniadicAl DB do6un mont ant de 177 migBbi ar{ls
milliards FCFA, du port de Ndayane pour 1041 milliards FCFA, de la réhabilitation

du chemin de fer Dakar-Ba mako pour 300 milliards FCFR,
Mbour-Kaolack pour 443,235 milliards FCFA, du projet de compétitiviteé de

| 6agricul tur e et51d#iards @A ay @aeede patousation Aes

eaux de ruissellement pour 58,250 milliards FCFA du projet agri-jeunes et de la

rénovation et la mise aux normes des aéroports secondaires. Egalement,

doéi mportants projets issus des engagemen@s
vont se poursuivr e coOest |l e cas des travaux- de gbi
Nganda, Louga-Dahra, Kaffrine-Mbacké, FatickFoundiougne-Passy et le projet de
construction de 18 ponts et autoponts.

Dans | e m°me sillage, | e Gouvernemaiste va fen
d®sencl avement o u lad achilit® Urhaioe emmeola rod ¢ e d e s

Ni ayes, la mise 7 ni veau de | a Transgangpi
Ziguinchor-Mpack et le désenclavement de la zone par le bitumage de la boucle des
Kalounayes).

L 6 a x e capital fumain, protection sociale et développement durable »

qui englobe 29,5 % des investissements publics sur la période, connait une hausse

de 2 points de pourcentage. Cette situatiffon
accorde une place de choix aux marqueurs sociaux, notammentla DER, la CMU, les

bourses de sécurité familiale mais également la protection de la femme et des

couches vulnérables. Dans le domaine de la santé, les investissements seront
orient®s vers |l a mise en Tuvre du ProjetQddc
(PIS) en vue d®dm®I| i or er | 6offre de services de Jsa
systeme de santé résilient et pérenne.

Concernant I 6am®Il i or a tPiojetrde Rramotionade taeGestioa Vv i e,
intégrée et de I'Economie des Déchets solides (PROMOGE ) doéun c o %t | o
67,28 milliards FCFA sera mise en Tuvre.,.

L 6 a x e goBvergance, institutions, paix et sécurité » qui recoit 10,8 % des
pr ®visions déinvesti ssement prend en cormpt
sécurité sous régionale, la lutte contre les spéculations fonciéres de méme que les
guestions de gouvernance ®conomi que, finnec
portera en priorité s u r la mise en Tuvre du PACASENZJ@gpPO
pérenne la gouvernance et les ressources financiees et humaines des collectivités
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territoriales mai s aussi du

milliards FCFA.

projet

Parsource, | es pr ®visions triennales

- ressources internes pour un montant de 2 892,0 mill iards FCFA, soit 51,7% ;
- ressources extérieurespour un montant de 2 704,7 miliards FCFA, soit
48,3%.

Malgré les apports exceptionnels de certains PTF,la part des ressources internes
dépasse légerementc el | e des apports ext®rdeulr8Et &t
compter d 6 seb @aparitéssinternes contrairement aux deux ou trois
dernieres années. Cela ne signifie pas, pour autant, la baisse des efforts consentis

par | 6Etat, au plan interne, pour acCes o’ t
efforts doivent en effet continuer pour

agissante de la communauté des partenaires techniques et financiers attestée par le
nombre important de conventions de financement signées depuis 2012.

La derniére illustration remonte au mois de décembre 2018, dans le cadre de la
réunion du Groupe Consultatif pour le Sénégal consacrée au financement de la
deuxiéeme phase du PSE et dont la concrétisation se poursuit, avec un niveau
appr ®ci abl e doen g aedaparteda la sommunautg des padenares.d

Il soO0y ajoute que | e S®n®gal, aGl@dollans,m PN
rejoint |l a cat ®gorie des pays inter m®di
guichets de financement et donc a davantage des possibilités de financement.
Léaccroi ssement des ressources 1internes

| 6endettement mentionn®es plus haut

Concernant le FNR,les projections des ordonnancements sur la période 2021-2023
font ressortir des recettes qui couvrent largement les dépenses avec un solde positif
allant de 25 a 36 milliards FCFA

-2023
Année 2022

Tableau 13: Perspectives budgétaires sur la période 2021
Titre Année 2021

Année 2023

Recettes Régime de base (RB)

114 598 810 928

121 291 381 486

128 374 798 165

Recettes Régime complémentaire (RC)

16 134 843 670

17 284 289 933

18 515 622 747

Total Recettes

130 733 654 597

138 575 671 419

146 890 420 912

Dépenses RB

105 279 825 526

107 515 969 020

109 799 608 202

Dépenses RC

80 102 204

100 241 405

119 830 416

Total Dépenses

105 359 927 730

107 616 210 425

109 919 438 618

Solde cumulé

25 373 726 868

30 959 460 994

36 970 982 294

Source : DGB

Le paiement des pensions de retraite complémentaire est prévu sur la période de

projection.

Dans | e

ni veau des

cadre du
pensi ons,

renf orcement
6ann®e

soci al e

finance
2018
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FNR ° travers |l a mise sur pied daéparla®gi
loi n° 2018-12 du 30 mars 2018. En 2019, |l a dynamique sOfst
par une étude globale portant sur :

la réforme paramétrique qui a pour objet de restaurer la viabilité financiere

du régime de base du FNR;

|l a cr ®at i or dedrétaite eles doactiohrsmires conformément aux

instructions issues du Conseil des Ministres du 26 avril 2017;

|l a fixation des param tres du r ®gi me cfp m
de liquidation des droits ;

le transfert, au FNR, des agents fonctionnaires des Collectivités territoriales

et des agents non f;onctionnaires de | Oft .
la mod®l i sati on dodéun -retr@teg i wolntaired OpAP ar g e
capitalisation pour a m® | i or er | 6offre de pensionfen
des affiliés en fonction de leur capacité contributive.

Ce nouveau cadre juridique et organisationnel, en cours de validation, devra étre
parachev®, en 2021/ 2022, par une moderni fat
d®concentration des services geadoandds,imais antl |
également la qualité du service rendu aux pensionnés.

Globalement, pour ce qui concerne les prévisions de recettes et de dépenses des
comptes spéciaux du Trésor, elles connaissent une hausse de20,5 milliards FCFA
par rapport a 2020, portée essentiellement par le Fonds national de Retraites.

[ll.  Analyse des risques budgétaires

1. Les risques macroéconomiques

Y

Généralement les prévisions macroéconomiques sont assujetties a un ensemble
déhypoth ses suscepti bl es dnajeurfs aurtautedank ino b | et
contexte de crise mondiale. Dans ce sens, la pandémie de la COVID19 devrait

| argement i nfl uencer |l es projectiomwetslesmacl oc¢
trois années a venir. A ce titre, la prise en compte de la durée et de | 6 @lewr de la

pandémie, des mesures de politiques sanitaire et économique de méme que celles

relatives au cadre macro-budgétaire sont essentielles dans la formulation des

hypotheses de prévision pour 2020.

Les risques peuvent étre classés en deux catégories: (i) les risques interne et ; (ii)
les risques externes.
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Les risques internes

Au pl an i nterne, |l a dur ®e de | a <crise i
pourraient °tre des facteurs d®terminant {§ d
en 2020. Les mesures de politiques sanitairesde | 6 Et at =~ travers §l a
populations, le respect des gestes barriéres pourraient constituer des facteurs de

ri sqgues. La mise en Tuvre des actions defl ¢
face a la crise devrait étre également un facteur de risque pour la réalisation de

projections de 2020.

Les risques externes

Les facteurs externes portent sur la durée de la crise sanitaire et la réaction des

marchés (matieres premieres, financiers, etc.) face a la crise. En effet, une baisse

des prix de certains produits de base a été relevée depuis le déclenchement de la

crise en liaison avec la baisse de la demande mondiale. Par ailleurs, compte tenu de

la fermeture des frontieres dans la plupart des pays, le systeme

d 6 a pvipionmement pourrait étre fortement affecté. En outre, la baisse attendue

de | a demande ext®rieure devrait I mpactpr
potenti el déoexportation. Dans | e m°me sigll
étrangere des pays avarnces vis-a-vis des pays en voie de développement pourrait

€galement constituer des risques pour les prévisions macroéconomiques.

Personnel

Une gestion efficace de | a masse sal i | e
| 6envel oppe pro®vitszutemnasser aret cr®dcobsesver tgur
des engagements.

Toutefois, certains risques pourraient my
personnel. On peut, entre autres, citer :

T la mise en Tuvre des recommandatétudens s s
sur | e syst me de r®mun®r ati on afin d
r®mun®r ati on des agents de | BEthati d @ hjju s
financiére de ces conclusions impacterait, de maniere significative, le niveau
de la masse salariale;

| 6octcour ®nddann®e budg®taire, doi ndergni
en compte dans les prévisions budgétaires ce qui souligne DT
guestion de |l a date doéapplication des Jn

une durée non maitrisée de la pandémie et ses effets néfastes sur les
recettes budgétaires et méme sur les apports extérieurs du fait de la crise
financiére au niveau international.
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CHAPITRE IV : SITUATION FINANCIERE DES ORGANISMES PUBLICS

|.  Situation de la gestion des finances locales

La gestion 2019 correspond a la premiére année de répartition de la Contribution
eéconomique locale (CEL) collectée au titre de la gestion 2018, au profit des

collectivit®s territoriales. Cette r®partp:t

de ces entités décentralisées, avec une hausse de 68,16 milliards FCFA en valeur
absolue et 32,50% en valeur relative.

A cela sbdéajout e, l a mise en Tuvre du
Agglomérations du Sénégal (PACASEN) qui a releve, de maniére substantielle, k&

Pr aigr

recettes doéinvesti ssséemmaless des coll ectivi tpp

Toutefois, la répartition tardive des transferts (juillet 2019), des fonds de dotation

de la décentralisation (FDD),de | a CEL ( a o %t 2019) , du

Collectivités territoriales (FECT) et des fonds du PACASEN recus en fin de gestion,

nébont pas permis aux collectivit®s terri

ressources.

Des lors, cette situation a entrainé un report important de fonds en fin de gestion
ddéun mo n 590N milliacde FCFA au 31 décembre 2019soit une hausse de
45,19% comparée a la gestion 2018.

Nonobstant ces contraintes, les dépenses locales ont connu une progression de
41,46 milliards FCFA correspondant ainsi a une hausse de 27,52% en valeur relative
par rapport a la gestion précédente.

Par ailleurs, pour couvrir leurs dépenses incompressibleset pallier la mise en place
tardive des ressources citées supra, les collectivités territoriales étaient dans
| 6obl i gation de solliciter des avances

. 1. Léex®cution des d®penses en 20

Les dépenses des collectivités territoriales s 6 ®t a b & 1.59,66emmlliards FCFA,
contre 108,68 milliards FCFA en 2018, soit une hausse de 27,86% en valeur
relative.

Les dépenses de fonctionnement représentent 75,58 % des dépenses totales

hY

avec un montant de 113,85 milliards FCFA, correspondant & une hausse de

23,03%.

Les dépenses d 6 i nv e st issrepedsertent 24,42% des dépenses totales,
représentant 36,79 milliards FCFA,soit une hausse de 24,42 %.
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Avec 31,96%, les charges de personnel représentent le premier poste de dépenses
de fonctionnement avec une hausse de 7,4 milliards FCFApar rapport a 2018.

Les achats de biens et services connaissent un recul de 11,69 milliards FCFA
passant ainsi de 43,40 milliards FCFA en 2018 a 31,70 milliards FCFAen 2019.

Contrairement a 2018, | 6 aut o f i nearegisteenuaenHausse significative de
10,65 milliards FCFA, soit 63,55 % en valeur relative. Ce poste de dépense
représente 14,73 % des dépensesde fonctionnement.

Quant aux dépenses de transfert, elles ont augmenté de plus de la moitié par
rapport a la gestion 2018 (51,85 %), avec 9,15 milliards FCFA.

La catégorie des autres dépenses a considérablement augmenté passant ainsi de
4,46 milliards FCFAa 19,83 milliards FCFA,soit une hausse de 77,48 %.

Figure 4: répartition des dépenses de fonctionnement en 201 9

AUTRES DEPEMNSES I I | 19830185530

PRELEVEMENT POUR DEPENSES
D' INVESTISSEMEMNT l | 16768433666

INTERET ET CHARGES DE LA DETTE I 1000 000

DEPENSES DE TRAMNSFERTS VERSES l:l 9155899 53/

ACHATS DE BIENS ET SERVICES

IJ 31708848579

CHARGES DE PERSOMNMNEL l Ll 36392708110

40000000 000

Source : DGCPT

S6agidedéainntv e st ,iilsest emnette taugmentation (15,23 milliards FCFA)
par rapport a la gestion 2018, passant ainsi de 21,55 a 36,79 milliards FCFA.

Les dépensesdans le secteur de la voirie passentde 7,51 en 2018 a 12,22 milliards
FCFAen 2019.

Les dépenses des secteurs de | 6 ® d u cde taijeonesse et du sport occupent le
deuxieme rang avec 22,5%, soit 8,11 milliards FCFA,contre 5,87 milliards FCFAen
2018.

Les investissements dans le secteur de la santé, de | 6 hy gtide h é a csbdale n
progressent ausside 33,57% pour s 6 ® t a3l mnilliards FCFAen 2019.

Avec 8,86%, le remboursement du service de la dette enregistre une hausse de
42,97% par rapport a la gestion précédente, passant ainsi de 1,85 milliards FCFA
en 2018 a 3,25 milliards FCFAen 2019.
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Les dépenses du secteur marchand progressent de 36,96% par rapport al 6 ann ®e¢
2018, pour un montant de 1,90 milliards FCFA

Figure 5:répartiiondesd ®penses ddéinvesti ssement en 2019

Autres dépenses | (NS 017734 590

3.2221582 042

Dépenses voirie

Amortissement de la dette _ 3259341074

secteur marchand 1906994 609

Education, jeunesse, sport et culture 8113202241

Santé, hygiéne et actions sociales 4374711549

5000000 000 10000000 000 15000000 000

Source : DGCPT

[.2. La mobilisation des recettes en 201 9
Les ressources des collectivités territoriales ont connu une forte hausse en 2019,
passant ainsi de 141,5 milliards FCFAen 2018 a 209,72 milliards FCFA,soit 68,16
milliards FCFAen valeur absolue et 32,50% en valeur relative.

Les recettes de fonctionnement représentent 72,04% des recettes totales, elles
s 6 ®t a ba 15508 enifliards FCFA, soit une augmentation de 33,86% en valeur
relative par rapport a la gestion précédente.

Figure 6: répartition desre cettes de fonctionnement en 2019

20000000 000 70948495249

70000000 000
60000000 000
50000000 000

40000000 000 25319352134

30000000 000 13841069135
20000000 000

10000000 000 \ ‘

Recettes fiscales Dotations, Autres recettes Epargne de
transferts et gestion
suventions de
I'Etat

40975680354

Source : DGCPT

En nette progression par rapport a 2018 (66,23%), les recettes fiscales qui sont de
70,94 milliards FCFAcontre 23,96 milliards FCFAen 2018, représentent 46,96% des
recettes de fonctionnement et 33,83% des recettes totales.
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Figure 7: répartition des recettes fiscales en 2019

m Impdt du minimum fiscal
3,50%
° m Contribution des patentes
2,88% 0,51%

W Licences
5,89% 0,01%
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5,37%

M Impo&t foncier non bati
o 0,07%
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locale /WL

Contribution économique
locale / vA

Contribution globale unique

contribution globale fonciére

Taxe d’enlévement des
ordures ménagéres

Source : DGCPT

La CELreprésente 48,21% des recettes fiscales (49,57 milliards FCFA et 32,81%
des recettes de fonctionnement. Comparée a | 06 epatente, une hausse
supplémentaire de 12,35 milliards FCFAest notée soit 12,35% en valeur relative.

Le recouvrement de | 0 i nspr Yetfoncier bati reste sensiblement le méme q u 0
2019 avec 3,81 milliards FCFAcontre 3,79 milliards FCFAen 2018, représentant
5,37% des recettes fiscales.

L 6 i myortld minimum fiscal a augmenté de 9,70% avec 8,44 milliards FCFAen
2019 contre 7,62 milliards FCFAen 2018, soit 11,90% des recettes fiscales.

Avec un montant mobilisé de 2,04 milliards FCFA,la contribution globale unique
(CGU)a progressé de 22,90%.

Concernant la contribution globale fonciere, elle reste toujours marginale avec
0,51% des recettes fiscales.

Dans le méme sens, la taxe d 6 e n |  vdesnoedarés ménageres connait une
|égere hausse de 14,14% et se stabilise a 2,48 milliards FCFA.

Les recettes non fiscales enregistrent une hausse de 7,92 milliards FCFA, soit
19,35% de plus, représentant ainsi 27,12% du total des recettes de
fonctionnement.

Les dotations, transferts et subventions de | 6 £ aua fcollectivités territoriales
représentent 16,76% des recettes ordinaires pour un montant de 25,31 milliards
FCFA.

L 6 ®gnebrute de fonctionnement enregistre une baisse de 4,14 milliards FCFAen
valeur absolue et 29,95% en valeur relative.
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Figure 8:
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Source : DGCPT

Lesrecettes d 6i nvests &®tanle in 5864 enilliards FCFA, contre 41,63
milliards FCFAen 2018 soit une hausse de 10,44 milliards FCFA(41,88%).

Cette progression est en partie liée al 6 a u g me des rids @ ®q u i pdesme n't
collectivités territoriales, dans le cadre du PAC/AEN.

| . 3. Les transferts de ressources de

de 201 742019

Globalement les transferts des ressources budgétaires de | 6 £duwa tollectivités
territoriales ont augmenté passant de 50,67 milliards FCFAa 58,76 milliards FCFA,

soit plus de 8,09 milliards FCFA

Les fonds de dotation et d 6 ® q u i pdesro@lectivités territoriales ont augmenté
de 1,51 milliards FCFA et 6 milliards FCFA respectivement. Par contre, la taxe
annuelle sur les véhicules ou engins a moteur et celle sur la plus-value immobiliere
restent stables.

Tableau 14:si tuati on des

territoriales

transferts

de ressources fi

Nature des transferts

2017

2018

2019

FDD regus par les autres structures

2 486 000 000

2 486 000 000

2 486 000 000

FDD regus par les collectivités locales

20 422 000 000

20 945 000 000

22 464 000 000

Total FDD

22 908 000 000

23 431 000 000

24 950 000 000

FECL recus par les autres structures

9 400 000 000

7 800 000 000

4 353 000 000

FECL recus par les collectivités territoriales

11 600 000 000

14 490 000 000

23 945 885 194

Total FECL

21 000 000 000

22 290 000 000

28 298 885 194

TOTAL FDD & FECL

43 908 000 000

43 235 000 000

53 248 885 194

Taxe annuelle sur les véhicules ou engins a moteur

2 833 829 450

2 833 829 450

2 833 829450

Taxe sur la plus-value immobiliere

1529 079 550

1529 079 550

1529 079 550

Total des ristournes

4 362 909 000

4 326 909 000

4 362 909 000

Budget consolidé d'investissement (BCI) Santé

700000000

700 000 000

700 000 000

Budget consolidé d'investissement (BCI) Education

593497000

2 410 000 000

452 000 000

Total BC/

1293 497 000

3110 000 000

452 000 000

TOTAL des ressources budgétaires transférées

48 270 909 000

50 671 909 000

58 063 794 194

Source : GFILOGDGCPT
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|.4. Perspectives 20 21-202 3
Relativement aux engagements pris par | 6 Edaastle cadre du PACASEN,les

transferts des ressources de |

une hausse.

Tableau 15:

transfert

des

r eashscollactivités lpcaldse

| 6Et at

0 £auxacbllectivités territoriales devraient connaitre

Nature des transferts

2019*

2020*

2021*

2022*

2023*

FDD regus par les autres structures

2 486 000 000

2486 000 000

2 486 000 000

2 486 000 000

2 486 000 000

FDD regus par ks collectivités territoriales

22 464 000 000

23 464 000 000

24 464 000 000

25 464 000 000

26 464 000 000

Total FDD

24 950 000 000

25 950 000 000

26 950 000 000

27950000000

28 950 000 000

FECL regus par les autres structures

4 353 000 000

3353 000 000

4 000 000 000

3500 000 000

3000 000 000

FECL recus par les collectivités territoriales

23 945 885 194

27 945 885 194

31 945 885 194

35 945 885 194

39 945 885 194

Total FECL

28298 885 194

28298 885 194

35 945 885 194

39445885194

42 945 885 194

TOTAL FDD & FECL

53 248 885 194

54 248 885 194

62 895 885 194

67395885194

71 895 885 194

Taxe annuelle sur les véhicules ou engins a moteur

2 833 829 450

3 247 637 585

3 247 637 585

3 247 637 585

3247 637 585

Taxe sur la plus-value immobiliere

1529 079 550

1752 362 415

1752 362 415

1752 362 415

1752 362 415

Total des ristournes

4 362 909 000

5 000 000 000

5000 000 000

5 000 000 000

5000 000 000

BCI décentralisé du secteur de la Santé

700 000 000

700 000 000

700 000 000

700 000 000

700 000 000

BCI décentralisé du secteur de I'Education

452 000 000*

300 000 000

300 000 000

300 000 000

300 000 000

Total BC/

1152000 000

1 000 000 000

1 000 000 000

1 000 000 000

1 000 000 000

TOTAL des ressources budgétaires transférées

58 763 794 194

60 248 885 194

68 895 885 194

73 395 885 194

77 895 885 194

Source : GFILOC/DGCPT

Les ressources a transférer par | 6 £auxacbllectivités territoriales devraient évoluer
pour atteindre al 6 h o 202% la somme de 77,80 milliards FCFA,ce qui témoigne
de la volonté des pouvoirs publics d 6 a ¢ ¢ 0 mdaa dgcestmalisation pour la
création de territoires viables, compétitifs et porteurs de développement
économique et social.

Il. Les organismes de protection sociale
La gestion de la protection sociale releve de la Caisse de Sécurité sociale CSS et
de | Irtstitution de Prévoyance Retraite du Sénégal (PRES dont les situations sont
ci-apres présentées.

La Caisse de Sécuritésociale a initié une politique de maillage du territoire national
avec | 0i mplantation de 18 agences et
des Chefslieux de région, 02 centres de protection maternelle et infantile a Ouagou
niayes et a Guédiawaye etune (01) antenne de planning familial & Kolda.

Par | 6®t endue et |l a nature de ses
politique nationale de protection sociale des travailleurs et de leurs familles.

act

4Le montant inclus les reports
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Les parametresde gestonde | 6l nsti tution sont dans
des évolutions notablesd 6 ann®e en ann®e.

La solvabilit® courante et ~ terme de
sa capacité financiere avec toutefois la nécessité de revaloriser entoute légitimité
les cotisations qui sera déterminante dans la politique de mobilisation de
ressources, pour relever sensiblement la couverture desbénéficiaires.

Toutefois, la crise sanitaire liée a la pandémie, avec ses effets non maitrisables et
incertai ns sur | 6 ®conomi e rilestdndances prévisioaneles. u d e n

Evolution du port _efeuille .

a) Portefeuille des allocataires & enfants

Tableau 16: évolution des allocataires et enfants de 2015 a 2019

Années 2015 2016 2017 2018 2019
Allocataires | 153 626 161 117 161 269 164 435 167 210
Enfants 404 781 418 085 431 219 478 602 501 456
Source : CSS

Sur les cing derniéres années, 807 657 allocataires ont bénéficié des prestations
familiales et 2 234 143 enfants ont été pris en charge au titre de cette branche.

Le nombre global de bénéficiaires (allocataires et enfants) passe 558 407 en 2015 a
668 666 en 2019, soit une hausse de 110 259 en valeur absolue et 19,75% en
valeur relative. Pour les enfants, une hausse de plus de 23,88% est enregistrée
entre 2015-2019.

b) Portefeuille des employeurs

Au cours des cing exercices (2015-2019), l e nombre ddéoempl oye
8 207 soit plus de 37% malgré les efforts consentis pour assainir le portefeuille, ce

qui traduit les effets bénéfigues des retombées positives de la croissance
économique.

Sur la méme période, le nombre de salariés déclarés a connu une hausse de
152 821, passant de 238240 en 2015 a 378 890 en 2019, soit un taux de
croissance deplus de 67%.

c) Portefeuille des crédire  ntiers et Accidents de travail

Tableau 17 : évolution des crédirentiers et accidents de travail
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Evolution du Portefeuille Crédirentiers & Nbre d'accident de travail (2015-2019)

2015 2016 2017 2018 2019
1608 1011 1955 1493 1291
3668 3206 3874 3539 3345

Designations\Années

Nombre d'accidents

Nombre de Crédirentiers
Source : CSS

Gl obal ement , l e nombre doéaccidents de tr g@va
sur les cing derniéres années. Ainsi, les accidents de travail sont passés de 1608 en

2015 a 1 291 en 2019, soit une baisse de 19,71% en valeur relative.

Le nombre de crédirentiers a également connu une baisse sur la période en passant
de 3 668 en 2015 a 3 345 en 2019, soit une baisse 8,81% de valeur relative. Ces
résultats sont la résultante des nombreux efforts déployés ces derniéres années sur
la prévention des risques professionnels notamment en termes de contrdle
effectués et des formations dispensées aux entreprises.

Avec la pandémie de la COVID-19, les actions de prévention en milieu professionnel
ont été multipliées et une adaptation de toutes ces actions sera effectuée sur la
période triennale a venir.

d) Les charges et produits techniques globales

Figure 9: évolution des produits et charges techniques

Comparaison Produits technigues/charges techniques (2015

2019)

50000000 000

40000000 000

Sur I

30000000 000

20000000 000

10000000 000

es

2015

ci

16683493 883

24723262 597

nq

2016

(05)

15463830 006

23422781 382

Charges Techniques

une évolution moyenne de pres de 31%.

2017

derni

14799794 533

24468799 989

ers

2018

1421769213854896 542

281431828833063 487

exerci

Produis Techniques

2019

ces,

Cette méme tendance sera maintenue sur les prochains exercices, pour consolider

a bonne

tenue

des i

ndi

cateurs

sedesrefetso i t

négatifsde laCOVID19sur | 6 ®conomie de notre pays.

a) Les Pres tations familiales
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Tableau 18: évolution des prestations familiales
Evolution des Prestations familiales servies
2015 2016

8468189675 7451465640
3169395138
1330272993
91568 220
13059426 026

2017
6556115127

2018
6474 332509
3719957 902

1108092735
73924 560

11376 307 706

2019
7230988 280

Nature Prestation\Année

Allocations Familiales

Indemnités journaliéres Congés de maternifé 4424 615 975

1219686 235
55210000

12930500 490

3501 382 660

1358467423
93 054 367

12404 370090

4016 033 785

1254623533
75923000

11902 695 445

Allocations prépostnatales

Allocations Caf

TOTAL Prestations Familiales
Source : CSS

Dans | 6ensembl e, |l es prestations familial

démographique national observé sur les 05 dernieres années; le pic constaté sur
e paiemantode B@elua la duite aaula revalorisation

| 6ann®e 2015

des prestations.

Sur la période de référence, un montant global de 61 673 299 757 FCFA a été
servi en termes de prestations.

S 6 agi s sirdanmnités jeusnalieres de congé de maternité, leur croissance est la
cons®quence de | a f®minisation de | 6empl
femmes occupent de plus en plus des postes de hautes responsabilités avec des
salaires tres éleves.

Des revalorisations avec effets rétroactifs ont été effectuées en 2015.

b) Les accidents de travail et Maladies professionnelles

Tableau 19: évolution des rentes et indemnités journaliéres
Evolution des Rentes et Indemnités journalieres AT
Nature Prestation\Annéd 2015 2016

2017 2018 2019

Rentes

2375584 078

2300 970 949

2 177 755 995

2173519 947

2891 080 564

Indemnités journaliéres

161 829 332

164 785 642

199 013 397

169 819 270

289 544 336

TOTAL

2537 413 410

2 465 756 591

2376 769 392

2343339217

3180 624 900

Source : CSS

Desrentes et i ndemni t ®s 8038 A03 510 BAFA annété sadvies slir2

la période au titre des accidents du travail.

Elles sont passées de 2237 413 410 FCFA en 2015 a 3180 624 900 FCFA en 2019,
soit une hausse en valeur absoue de 643 211 490 FCFA et 2535% en valeur
relative. Cette tendance haussiére est due a la revalorisation des rentes avec effet
r®t roactif intervenue au cours de | 6ann®e

c) Les Produits de facturation et Recouvrement des cotisations

Tableau 20: évoluti on des r ecouvrements des cotisations et de la facturation
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Evolution du Recouvrement des Cotisations & de la Facturation (2015-2019)

Cotisations\Année 2015 2016 2017 2018 2019

Facturation 23494 892 339 23904693873 | 24288491201 27804188029 28 615 963 557

Recouvrement 21184000 000 20126000000 | 22728901030 23048973020 26 215801 479

Source : CSS

De 2015 a 2019, les cotisations générées ont été de 128 108 288 999 FCFA dont un
montant de 113 303 675 529 FCFA a été recouvré soit un taux de recouvrement de
88,44%, qui devrait étre corrigé a pres de 92%, avec le recouvrement des
contractuels de | 6Et at

LoO®vol ut i des cotisat.i est

recouvrement.

on moyenne ons

b) Les Indicateurs financiers

Tableau 21: évolution des indicateurs financiers

Solde Intermediaires\Année

2015

2016

2017

2018

Execend Brut d'exploitation ( EH

3475 236 078

4 001 458 207

4 280 814 867

5612391971

Résultat Net

3986 271 450

3112620 544

4027 673579

4061 075 357

Report a Nouveau

12 651 770 661

12738 042 111

12 850 662 655

12 978 336 234

Réserves

76 008 760 036

79 908 760 036

82 908 760 036

86 808 760 036

Source : CSS

Les

donn®es

de

| 6 e xpag encoceefinalisdéed, 12 résulfa® tlea n t
e st nmalliatde RCFA devant ponsolisler ldse 4
nstitutio

ce 2019
dre | 61

| 6exerci
r ®serves

Sur toute la période de référence les résultats par exercice annuel ressortent positif
et se situent en moyenne a 4 milliards FCFA.

Cette tendance, tout en étant soutenable pour les prochains exercices, devra étre
corrigée par les effets probables de la crise COVID-19.

Toutefois, m°® me soi l nodest
| a mai trise des param tres
nécessaire revalorisation des cotisations jugés tres faibles

anticip® aucu
doexpl oitat:i

[1.1.3 - Facteur s de risque

Les impacts de la COVID19 n e manqueront certaineme
| 6expl oitation, not amment l e vol et recou
mesures déja déployées qui ont consisté a accorder des moratoires, des difféerés de
paiement et blocage des pénalités.
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Toutes choses égales par ailleursle ni veau moyen des factumfat
de 30 milliards FCFA sur la période prévisionnelle.

Cependant, le taux de recouvrement annuel moyen qui est de 90% pourrait étre
affecté si les mesures suivantes ne sont pas prises en compte:

T la revalorisation des cotisations en dépit des efforts déployés pour garantir a
 6institution des ressources n @elee s s af r
permettrait ®gal ement dbéaccr ae€auxchocsl es fc a
exogenes;
|l e rapprochement institutionnel avec 0 |
de mutualiser leurs potentialités contributives au financement du
développement économique et social ;
| 6i nt ®gration du syst me doéinformati onf§ ul

. H & sfit@ianyde Prévoyance Retraite du Ségal

A

Conformément a son objet social, | 6 | PoRy&Se et gére :

T unrégime généralderet raite unique pour | 6ensengpl ¢
par le Code du Travail et de la marine marchande dont une section
comprend les employés de maison ;
un régime complémentaire des cadres déja affilié au Régime Général de
retraite et assujetti aux seuls salariés ayant le statut de cadre.

Elle assure une gestion technigue (recouvrement des cotisations et paiements des
prestations), une gestion financiére (gestion des placements et des immeubles de
rapport) et mene des activités médico-sociales.

L6l PRES est financ®e au r ®gi me g®n®r al ~ §l14
et 5,6% par le salarié. Au régime complémentaire des cadres, le taux de cotisation

est de 6% dont 3,6% © | a charge de | 6empljoy
de cotisation en 2020 est le salaire brut plafonné au régime général a 4 320 000

FCFA/an et au régime complémentaire cadre a 12960 000 FCFA/an.

lemode de gestion adopt® par | 61 PRES est el
une solidarité générationnelle entre les salariés actifs et les retraités. Les cotisations

versées par les employeurs et les salariés en activité sont immédiatement
redistribuées sous forme de pension aux allocataires que sont les retraités et les

ayants-droit.

11.2.1 le bilan des réalisations

O Lé6am®lioration de | a qualit® du servi cl
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La bancarisation des pensions: la politique de bancarisation des pensions vise a

mieux sécuriser le systéme de paiement des pensions, le tracage des opérations y

afférentes et surtout a rapprocher les allocataires aux lieux de paiement. En
application de | a r®gl ementation bancairej e
all ocataires de rederulédaRdo Supéaiguaan 100 000 FCFA sont
désormais payés par virement bancaire.

La réduction des délais de traitement des dossiers de retraites par la modernisation

du syst me dda nmhodemani ati on du syst me §do
vise, entre autres, a réduire le délai de traitement des dossiers en liquidation
actuell ement autour de 60 jours. La nor mey r
CIl PRES est Vi s®e. La modernisation du s\st
numeérisation des fonds déar chi ves (gestion ®l ectrorfig
lecture automatique des données (LAD)) et la liquidation automatique vont

raccourcir et sécuriser davantage le traitement des dossiers de retraite.

Le début du processus de monétisation du systeme de paiement avec les cartes
bi om®tri ques:lad 6nao d eorcnaitsaaitrieon du syst me dpir
a disposition de cartes biométriques servant de support de paiement des pensions

(monnaie électronique) et de vérification de preuve de vie participe a la
s®curisation des ®ch®ances par | 0®radicatl o

U Prise en charge médicale gratuite des retraités

La ©prise en charge gratuite des frais 0 F
consultations et la mise en service du scanner du centre médico-social de Pikine.

O La p®rennisation et | a viabilit® de of P

La |l utte cont r eleledf@cerentido dispositd dei canktrde interne

par le recrutement de contrdleurs ; la mise en production de la modernisation du

syst me nhdiimfno avec une wunification de mrn
la déclaration des salariés et du paiement unique des cotisations sociales et la mise

en place dbébun guichet wunique.

U Léam®lioration de |l a situation financi re

Diversification du portefeuille financier : elle a trait a la souscription des bons du

Tr ®s or et des obligations do6é®tat s, | 6achpt
ter me, | 6ach vement des programmes i mmobifl i
mise en production.

Titrisation du compte de dépbt dans les livres du trésor : de v a n t | 6i mpossji b
mobiliser | e compte de | 61 PRES dans | es I v
de 70 miliardsau 31 D®cembre 2019 soit pr s de m
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bl PRES en accord avec | e Tr Ridaods endMait201® r i
puis 35 milliards en Mai 2020 soit un total de 60 milliards FCFA.

f QF yIf @&
de
sortant

~ ~ A

S RS I &aiadz
oeffectif d eesnent ot
pr ®matur ®ment ,
secteur moderne

LL®PH PH
Le ralentissement
dans | e r®gi me et
cr®ation dobéempl oi dans | e
déoentreprises, l a | ente progression de
recouvrement ont altéré les recettes du régime au cours du temps. A | 6oppo
vieillissement de la population des retraités entrainant une durée de jouissance de

a
|

plus en plus longue de la pension autour de 20 ans, la maturation du régime

mar qu®e

ont accumulé des droits importants ont gonflé les charges techniques.

Péa a la tetbaierde la génération des salariés des années 90 qui

Enfin, la mise en place a compter du 1° janvier 2018 de la pension minimale
accordant un minima de pension en cours de paiement a hauteur de 35 000
FCFA/mois, couplée aux augmentations répétitives ad hoc des pensions sans
accroissement des recettes tirées de la modification du plafond de cotisation,
fragilisent davantagel 6 ®qui | i br e

Tableau 22: Si

tuat.i

on fi

fi

namMmoldaz0eB de |

nanci

0 |

er

PRES

de

| 01

2014

2015

2016

2017

2018

cotisations encaissées exercice
en cours

49 277 156 879

52 577 464 489

62 941 553 132

72 919 579 028

78 998 667 117

cotisations payées exercice en
cours

10 296 98 201

13 068 940 784

12 508 254 259

13 354 950 468

15 189 561 443

cotisations en igance

17 925 492 712

18 735 662 002

27 819 160 985

23 415 661 790

26 299 328 369

produits financiers

8 878 085 044

8 463 305 237

6 661 277 203

5091 915 225

6 568 720 524

produits techniques

77 499 575 792

84 382 067 275

103 268 968 376

109 960 191 286

120 487 556 929

allocations

62 896 989 983

73 801 583 371

80 548 641 400

95 829 815 072

103 553 407 731

frais de gestion

9 388 598 375

18 172 390 822

14 250 433 330

12 521 539 071

14 297 035 445

Résultats cotisations (en cours
et arriérés)allocation

- 3322906 903

- 8155178 09§ -

5 098 834 004

9 555 285 576/ -

9365179 171

résultat technique

5213987 434

- 7591906 91§

8 469 893 646

1338837 143

2637 113 753

Source_: états financiers IPRES

Les recettes tirées des cotisationg compte non tenu du recouvrement exceptionnel

des coti

de

sat
reflétant la tension de tr ésorerie perma ne nt e
pai ement -3,3 niig®ds eonstaté dne2014 a presque triplé quatre ans

i ons

en i

apres pour se situer a -9,3 milliards FCFA

nstance,

noéarrtr.i
d aux difféetefedR EcBéances

Les frais de gestion de 9,4 milliards en 2014, atteignent 14,3 milliards en 2018 avec
un record de 18 milliards en 2015 sans étre neutralisés par des produits financiers
timides qui diminuent au fil des ans, passant de 8,9 milliards en 2014 a 6,6 milliards

en 2018.
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Les cotisations en instance, essentiellement dominées par le recouvrement des
cotisations sociales des Maitres contractuels et Professeurs Contractuels (M&C) de
| 6ensei gnement secondaimilleards eb 87¢8i rhililaedsn bnt e n tr e
inversé la tendance déficitaire en jouant le rbéle de contrepoids. Les résultats
techniques positifs dégagés deviennent ainsi fortement dépendants du
recouvrement des arriérés de cotisatonsde | 6 Et at . LOEtat b®n®fgi c
d 6 e x @&cem tmatiere de recouvrement, | e s ressources finan@i
apparaissent ainsi comme une variable aléatoire dépendant de la trésoreried e | 6 Et g t
dé6o% |l a tension financi re que vit | 6instg t

II.2.3 lescontraintes et risques
U Evasion sociale

LoO®vasion sociale est estim®e ~ plus de 0 %
du travail alors que la pérennité du systeme de retraite repose sur le rapport
démographique Actifs/Retraités qui était de quatre (4) pour un (1) dans les années

70, a deux (2) pour un (1) actuellement.

U Levée de la subordination  : versement des cotisations vs liquidat ion
des droits de retraite

Pour guoun travaill eur, arrive - | 6 ©ge d e
allocation de retraite, il fallait impérativement que ses différents employeurs aient

versé les cotisations dues. Cette mesure de subordination levée par le Conseil
déoAdmi ni stration de | 6l PRES depui s 20074 e
partielles induites fragilise par conséquent les performances du recouvrement des
cotisations. Beaucoup déoentreprises son
cotisations sociales parce que sans conséquence sur la liquidation des droits dés

lors que le précompte est constaté sur le bulletin de paie du salarié.

O Il mpossibilit® de mobiliser | e compte N
livres du Trésor

Le compte ordinaire n° 52-02, ouvert dans les livres de la Recette générale du
Tr®sor (RGT) au nom de | 61 PRES, sert ° en
agents non fonctionnaires des établissements publics et parapublics. Ce compte
affiche un solde créditeur de plus de 70 milliards au 31 Décembre 2019. Ce

compte ndbest non seul ement pas mobilisab}le

U Probleme de recouvrement des cotisations sociales des entreprises
publiques et parapubliques du fait de e

Les entreprises publiques et parapubliques accumulent beaucoup de retards de
paiements des cotisations sociales dues (Hopital principal de Dakar, Centre des
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fuvres versitaires (COUD), Dakar DemdeBi k Kk
ressources nécessaires pour payer les pensions de retraite. La dette de ces
entreprises publiques estimée a plus de 30 milliards reste difficlement
recouvrable © cause de | 0i mmunit® doex®c
ainsi les différents moyens de recouvrementdontdi spose | 6i nstitut.i

0 Sous d®cl aration par | 6Etat des coti sa

Le plafond de salaire soumis a cotisation est depuis 2017 de 4320 000 FCFA par an

au lieu de 3 072 000 FCFA en vigueur en 2015. En continuant & sous déclarer(le
plafond est passé en 2016 a 3 468 000 FCFA puis en 2017 a son niveau actue),

| 6Etat non seul ement minore | es droits e
fonctionnaires donc a terme la pension de retraite de ces derniers mais aussi, il
prive | 6i nst iationst sugplémentages néceesshilies pour payer les
charges doéoall ocations contribuant forte
Lébestimation de cette s millizmds&FHA.l aration f a

U Financement de la pension minimale

Par lettre n° 06759/ MEFP/ DGB/ DP du 19 juillet 2018,
«ddbaccompagner fi nanci ffee deepouvoir Isuppories tes t u t
charges inhérentes a la pension minimale  », laquelle est évaluée a 5,4 milliards
FCFA par an. D e p wie sntergseaue Rmil% janvier 2018, soit deux
ans, | 61 PRES contisue@ropaesyr sransurconomnae
paiement desdites charges qui ont atteint un total cumulé de 10,4 milliards FCFA au

31 Décembre 20109.

U Titularisation massive d  es agents non fonctionnaires et érection de
la fonction publique local e

la titularisation ° grande ®chell e des a
peser lourdement surlesc ot i s at i on €£n affe, lal«GohdBdRiaBation »
massive du comps des Maitres et Proesseurs Contractuels (MC et PC)etl 6 ®r ec t i
de la fonction publique locale occasionnant le transfert des salariés concernés au

FNR constituent des ri sques de fragil.|
rebasculement, sdln 6 e s tencgdggpour rait menacer La vi al

11.2.4 les perspectives 2022023

Parallelement a la mise en production progressive de son nouveau Systeme
doéinformations au coulbs PRIES |ladekxarti ®e uf
d 6 e n g ag e mdaoetde la co@abilgé de trésorerie, et ce, conformément aux
recommandations de la Conférence interafricaine de la Prévoyance sociale

(CI PRES) . Les principaux objectifs de

. (i) la mise en production progressive du nouveau projet d’harmonisation et de
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modernisation des systémes d'information de la caisse de sécurité sociale et de

|l "' I PRES; (ii) I'éach vement et |l a mise e
fiabilisation des données ; (iv) la consolidation des ressources ; (v) I'amélioration
des conditions de vie de retraités et (vi) la maitrise des risques et le renforcement

du contréle.

Spécifiqguement al 6 e fanitairetet social, les actions en vue sont les suivantes :

la mise en place des points focaux assistants du Plan Sésame/IPRES pour le
contrble du préfinancement dans les hopitaux ;

l e renforcement du pl ateau technique
scanner ;

le renforcement de son réseau de centres meédicosociaux;

la prise en charge des pathologies lourdes dans le cadre de son fonds social
(achat de Pacemakers, chimiothérapie, dialyse, etc.);

la formation continue du personnel médical ;

la poursuite de la réflexion sur le financement de l'action sanitaire et sociale
par la rentabilisation des centres meédico-sociaux tout en tendant a terme
vers leurs autonomies.

En terme de perspectives, la période 2021-2023 marquera la fin des projets
structurants |l anc®s par | 6l nstitution,

de la gestion technique et administrative, le début de la rentabilisation des
i nvesti ssements r®alis®s dans | a moder ni
secteur immobilier. Les attentes sont grandes et ambitieuses et portent, entre

autres, sur:

i la lutte contre 6 ®vasi on S la c gémétalesatiore tdu régime
complémentaire (extension aux non cadres) ;
I'introduction d'un régime complémentaire libre basé sur la capitalisation ;
| étude sur la possibilité de procéder au rachat des périodes creuses pour les
travailleurs ayant connu des ruptures dans leurs carriéres ;
I'assouplissement des conditions pour le maintien de l'affiliation volontaire
relatives a la durée et a la condition d'age ;
I'extension de la couverture retraite au secteur non couvert (économie
informelle) ;
I'introduction d'un régime d'affiliation volontaire en faveur des travailleurs
non-salariés et des sénégalais de la diaspora;
| 6am®l i orati on de | a qgualit® du serv
paiement par la nouvelle carte biométrique de seécurité sociale et la
multiplication des agences régionales pour se rapprocher des usagers.
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Quant aux charges techniques, sur la base des évolutions constatées, les prévisions
des recettes et produits et de leurs différentes composantes ont été établies comme
présentées dans le tableau cidessous.

Tableau 23: pr ®vision de |l a situation financi re

2023 (projectiong2022 (projectionj2021(Projections) 2020 (projection budget)2019(budget2019
Charges administratives totales 19 359 604 560 18 437 718 637 17 559 732 03b 16 723 554 32D 15927 194 59
Dotations aux amortissements 231553940 2205275625 2100 262 50| 2000 250 00p 1905 000 00

9]
Dotations aux provisions 10939 556 250 10 418 625 000 9 922 500 00D 9450 000 00p 9 000 000 00
Charges administratives hors dotations aux amortissements et aux provisipns 6 104 508 913 5813818012 5536 969 53p 5273304320 502219459
Cotisations sociales 151 283 390 636 144 079 419 653 137 218 494 908 130 684 280 865 124 461 219 87|
Majorations et pénalités 729 303 75 694 575 00 661 500 00 630 000 00 600 000 00
Produits Techniques 152 012 694 386 144 773 994 653 137 879 994 908 131 314 280 865 125 061 219 87|
Produits Financiers 15179904 558 14 457 051 956 13 768 620 91D 13112972295 980129151
Charges Technigues 128 864 959 096 122 728 532 472 116 884 316 640 111 318 396 800 105 552 002 79|
Masse salariale 741238098p 7059 410 46 6 723 248 06B

6403093398 609818418

6
102 245 871 97 377 02 92 740 019 88 323 82
2185023 36P 2080974 63 1981880607 183930349
b 1425554 86p 1357671297 126000000

4 3506 529 49p 3339551904 3099 303 49

Dépenses de formation 107 358 165
Charge administratives de I'ASS 2294 274 538
Charge technique de I'ASS 1571674235 1496 832 60
Charges totales de 'ASS 3865948 773 368185597

Source : IPRES

Du fait de la crise induite par la pandémie, les projections de 2020 sont minorées

par rapport au budget initial, une reprise progressive étant attendue a compter de

| 6exercice 2021. Ceteadbgpotth ddappbr sop
enti re doexp®ri mentation du nouveau S|
relativement a la Gestion Employeurs, ainsi que la consolidation de la comptabilité
déoengagemagmnuti emncer ne |rodaits wdhnigadsi on des p

Les produits techniques projetés pourraient atteindre 152 milliards FCFA en 2023,
contre 129 milliards pour les charges de pensions dégageant un résultat technique
positif apres pris en compte des produits financiers et des charges administratives
de prés de 19 milliards FCFA.

lll. Les entreprises publiques

Dans | e cadre de | a gestion et duenBuvvwe
de la stratégie de gestion du port ef eui |l 1l e de | 6Et at , et
élaborée depuis 2016 se poursuit. Cette stratégie reste en parfaite cohérence avec
la réeforme phare du PSE « optimisation des participations et des entreprises de
| 6 . &lle ambitionne de batir « un portefeuille dynamique et performant,
contributeur net .au budget de | 06Etat e

I11.1. Analyse de la performance opérationnelle des entreprises
du_secteur parapublic

Le suivi de | a pemfnamr mar ctedaidédsud itk patiadiatés
annuelle a travers plusieurs rapports : le rapport sur le secteur parapublic, le
rapportsur | 6 endett ementdaents deer nciadreemednet |

r ®f orme comptabl e, | e r appor tvalpnoe desatitrds

de participation de | 6Et at
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Faisant suite a la circulaire n°57/MFB/DGCPT/DSP/DSSHiu 05 juillet 2019, par
laquelle le Ministre des Finances et du Budget demandait aux entreprises de
transmettre leurs états financiers certifiés a la Direction du Secteur parapublic, 42
entités du portefeuille ont transmis leurs situations annuelles de synthése.

La wvaleur do®qui val ence globale des part
entit®s sEBRAEANE280 FCHA Comparée a la quote-part directe de

| 6Et at dans | a v gvaleun mominale)i de ices lergitésgqli eedt dd e
400 478 121 272 FCFA il est constaté une appréciation globale des participations

de | 6 Et al81 770298 00B FCFA contre une dépréciation globale de

107 786 581 806 FCFA

Au 31 décembre 2019, la situation provisoire des entreprises du secteur parapublic
suivies se présente comme suit:

i dix (10) établissements publics a caractere industriel et commercial (EPIC)

T quatorze (14) sociétés nationales dont le FONSIS;

i quinze (15) sociétés anonymes a participation publigue majoritaire dont
Il 6API X et Al BD.

A cela, il faudrait rajouter trente -cing (35) sociétés anonymes a participation
publ i que minoritaire, d aéoomomid, ilefs fb@nques) tes
assurances, les mines, les télécommunications, etc.

U Le suivi de | a performance op®rationne

Au titre des performances réalisées par les entreprises publiques suivies, les
agrégats suivants sont notés:

T 1l e chiffre doaf f §19P4 851 FGFA smo 20tl8 contre 6 6 2
625328479989 FCFA sur | 6exercice 2017

i la wvaleur ajout ®e cumul ®e, a connu
précédent, passant de 281 597 991 566 FCFA a 229849 777 686 ;

T le résultat net cumulé des entreprises du secteur parapublic est passé de
30 856 799 386 FCFA en 2017 a 32097 054 885 en 2018. Ce résultat est tiré
par les sociétés nationales dont principalement, la SENELEC.

Tableau 24: évolution de la situation de 2018 a 2017
QUELQUESS.I.G 2018 2017 (%)

CHIFFRE D'AFFAIRES 662 779 247 251 625 328 479 989 5,99%
VALEUR AJOUTEE 229 849 777 251 281 597 991 566 -18,38%
RESULTAT NET 32 097 054 88 30 856 799 386 4,02%

Source : DGCPT

Le montant des dividendiesn reaiicrad ss®rs Ip@en
portefeuille, s 6 ®1 v ©74 666 7325FCFA a la date du 31 décembre 20109,
incluant les dividendes versés pour la premiere fois, par la Société nationale du Port
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autonome de Dakar (SN PAD) et la LONASErespectivement, pour 2 000 000 000

FCFA et 100000 000 FCFA.

U Restructuratio n des entreprises en difficulté

La gestion du portefeuille de | 6Etat compir e

|l a restructuration dbéentreprises en di f f§i c

redressement sdav. re Iimpossible

Sur le premier point, des plans annuels de restructuration des entreprises en

difficuté sont ®Il abor ®s et mis en Tuvr e.

Le programme annuel de restructurati o n doéentr epr i scensernee n i f

notamment :

i le Groupe SN La POSE : dont le processus de restructuration est en cours ;
i les Nouvelles &itions africaines du Sénégal (NEAS): une équipe de la DSP et

de | 6actionnaire travaille ) | a vV 0
extraordinaire pour décider de la recapitalisation ;
SENIRAN AUTO S.A: la restructuration de la Société devrait se traduire par
une recapitalisation et | d6entr ®e du S
Agence de Presse sénégalaise (APS) la finalisation de la mutation
institutionnelle en cours va permettre lamiseen T uvre du plan Qe
de la Société;
Conserveries de Dakar (CONDAK) | 6 Et at va i nt®grer c
par | e biais du FONSIS, ° 106j5i ssue de 3
SAPCO la r®vision de | a conventiCOren g®rg®r
cour s, constitue un volet de laehemnestr fct
vers une filialisation ;
CEREEQ la mutation institutionnelle en cours du Centre permettra plus de
soupl esse dans | 6exercice des activit .
le Groupe Nouvelle Société textie Sénégalaise(NSTS): |l sbagit e
priv®e gui a b®n®f i ci ® dbun i mportan
restructuration devrait aboutir ) | Gefptr
sociéte.

Concernant les restructurations, celles de la SENELE@t de la LONASE constituent

des modéles de réussite Elles s o n't g®n ®r al ement adoss®es

contrat de perfformanceent r e | 6 Et at et | a soci ®t ®.

Indépendamment de la restructuration, le processus de généralisation de la

contractualisation entre | 6 Et a't et |l es entreprises or

se poursuit.

Les restructurations sont complétées par la privatisation en cours de la Société
textile de Kaolack (SOTEXKA). A la digencedu Mi ni stre char g® :
organes de gouvemance de la Société devraient étre rétablis tres prochainement.
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Le Ministre en charge de | 6l ndustrie a t a
pour la mise en location-g ®r ance de | 6usine de Louga.

U Les liguidations

Plusieurs liquidations sont suivies. Gelles qui concernent les entreprises publiques
sont les suivantes :

I Dakar Marine ;

I Régie des Chemins de Fer du Sénégal

I SNCS (cloturée mr arrété n° 014346 du 29 avril 2019) ;

T SIDEC,;

i HAMO;

I SOTRAC (dossier suivi par | 6AJE) .

La commission de suivi des liquidations a autorisé la cléture des liquidations de
Dakar Marine et de la RCFS.

La dissolution des soci ® ®s acquises par gl o
mal acquis notamment ABS et AHS devrait étre prononcée suite au transfert a

| 6 Al Bd&xtivite agroportuaires.

U Les perspectives

Au titre des perspecti ves ajourldu cgdrequridiquee u 6 ®
r ®gi ssant | e secteur parapublic, ~ I 6aun d
d drientation élaboré a cet effet est déposé au Secrétariat général du
Gouvernement. Il prévoit, ent re autres, l a cr®ation dgur

entreprises en difficultés pour la prise en charge du financement des programmes
de restructuration.

En outre, pour une gestion plus optimale du portefeui | | e dles élendeRts a t
déoam®l i oration suivants pourraient °tre i
résilience des entreprises:

N

T ®valuation et | smatégiende gestion' du poaeieuille dee | &
Etat et de ses d®membrements en 2020
am®l i oration du dispositif de mi se j
Etat, notamment | e volet Iléira®gers,ux parfg i
la généralisation des contrats de performance avec les entreprises

publiques ;

Il 61 mpl ®me nt #posith mutordafisé e ghivi infra annuel de la
performance des entreprises du portefeuille ;

| 6®valuation annuell e de | a performanclpe
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L. 2. Anal yse de | 6ex®cution
publics, agences et structures administratives sim ilaires ou
assimilées

0 Quatrieme trimestre 2019

Au terme de | 6exercice 2019, |l e budget
1193 734 484 968 FCFA

Les pr®visions de | a sect i 0587 687e768f002rnFCRAI o n
contre 636 066 716 966 FCFApour <cel l es doéinvestissemen
de 46,72% et 53,28% du budget global.

Les transferts attendus de | 6 £t a't qgui roe ges @évisions globdles 3 4
de recett es 406 528 ®P 130 EQFA lIs 'se décomposent en transferts
courants d 6 un mo n t183n156 3Ib&121 FCFA (32,84% des recettes de
fonctionnement) et en transferts en capital pour 222 967 575 009 FCFA (35,05%

des recettes doinvestissement).

Il est attendu des partenaires techniques et financiers, des contributions de
350 450 916 648 FCFA(29,35% des prévisions globales de recettes).

Les ressources propres desdites entités sont estimées a 273 342 784845 FCFA soit

22,89% des prévisions de recettes globales et le reste des prévisions de recettes
est constitué des excédents budgétaires reportés et des autres recettes de 163 816
841 345 FCFA(13,74%).

Les prévisions de dépenses de personnel sont évaluées a 131 589 783 497FCFA.
Elles représentent 23,5% du budget de fonctionnement et 13,72 % du budget
global.

Figure 10:répartition des recettes par nature

= ressources propres Transferts Etat Autres ressources

Source : DGCPT

En termes doéex®cution budg®taire, | es
hauteur de 900 216 404 839 FCFA soit 75,41% des prévisions. Les transferts de
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| 6 Esbnarobilisés a hauteur de 302 928 649 547 FCFA soit 74,59% dont 165 881
113 360 FCFAde transferts courants et 137 047 536 187 FCFAen capital, soit des
taux respectifs de 90,57 % et 61,47 %.

Les ressources attendues des PTF sont mobilisées a hauteur de 157 839 169637
FCFAet les recettes propres a 312 952 038 950 FCFA soit des taux de réalisation
respectifs de 45,03 % et 114,49 %.

Le reste du budget global constitué par les autres ressources est mobilisé a haueur
de 126 496 546 705 FCFA, soit 77,21%.

Le taux doex®dasi am®pghebaTlis P® 02y B9 iIFCFA
représentant un taux de 66,35%. Les dépenses de fonctionnement sont exécutées

a hauteur de 415972 193909 FCFAet cel | es d &a 376 ¥H% 138 58 e me
FCFA soit respectivement 74,59% et 59,14 % des prévisions.

Les dépenses de personnel sont exécutées a hauteur de 126 599 810 873FCFA
soit 96,21% des prévisions.

Figure 11: Mobilisation des ressources

1 200 000 000 000
1 000 000 000 000
800 000 000 000
600 000 000 000
400 000 000 000
200 000 000 000

M Prévisions

m Réalisations

Source : DGCPT

La dette doexploitati on 24d 31 446 623 $CFA etcse u r efs
d®compose ai:nsi qgubi l suit

T dettes fournisseurs de 197 464 672 976 FCFA;
T dettes fiscales de 32 406 455 678 FCFA;
T dettes socialesde 12 060 017 969 FCFA

Ladett e bancaire est c ahasteur de B®387 28D0E5HCFAUeh t s
de découverts pour 227 566 850 FCFA

Globalement, la dette des 48 structures se chiffre a 330 495 998 538 FCFA

U Premier trimestre 2020

Au titre du premier trimestre, le budgetcumul® des enti t ®s 1s267 v i
796 963 635 FCFA. Les previsions de recettes et de dépenses de la section de
foncti onnemen 695 868 @15 221 emilliards “contre 661 934 258 414

Pager/9sur83




milliardsp o u r

cel |

e s

doi

nvest.

S S edm4/8T% et 52,6300t

% du budget global. Les prévisions budgétaires sont ainsi réparties :

I transferts Etat: 478 595 124 500 milliards soit 38,05% décomposés en
transferts courants de 223 445 889 157 milliards (37,50% des recettes de
fonctionnement) et en transferts en capital de 255 149 235 343 milliards

(38, 54%

de

S

recettes

partenaires techniques et financiers (PTF): 385 117 565 049 FCFA, soit
30,62% ;

T ressources propres desdites entités: 393 019 851 298 FCFA, soit 31,256
des prévisions de recettes globales.
Le reste des prévisions de recettes est constitué des excédents budgétaires
reportés : 1 064 422 788 FCFA, soit 0,08%.

Figure 12: répartition de recettes par nature

M ressources propres

Source : DGCPT

Transferts Etat

PTF

o B
A

Autres ressources

Les prévisions de dépenses de personnel sont évaluées a 131 170 506445 FCFA.

Elles représentent 22,01% du budget de fonctionnement et 10,42 % du budget

global.

En

| 6 Esbnd tmobilisés a hauteur de 131 820 418 679 FCFA, soit 27,546 dont
82,516milliards de transferts courants et 49,304 milliards en capital, soit des taux

ter mes

doex®cuti

respectifs de 36,93 % et 19,32 %.

Tableau 25:

Mobilisati on

des

on

recett

e s

budg®t aire,

par

| esa r
hauteur de 299 352 495 173 FCFA, soit 23,80% des prévisions. Les transferts de

cat ®gori e

CATEGORIES

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT

BUDGET

D'ENTITES

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

AGHNCES ET

STRUCTURES
ADMINSTRATIVES
SIMILAIRES

388 610 186 514

150 477 287 696

38,72%

478 010 533 074

91 023 060 977

19,04%

866 620 719 588

241 500 348 673

27,87%

ETABLISSEMENT
PUBLICS DE SANT

69 538 386 284

12 694 288 159

18,26%

12 379 627 266

2320625 87

18,75%

81918 013 550

15014 913 446

18,33%

ETABLISSEMENT
D'ENSEIGNEMENT|
SUPERIEURS

PUBLICS

94 462 566 827

27 478 443 200

29,09%

7 307 703 246

1054 905 525

14,44%

101 770 270 073]

28 533 348 725

28,04%
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CATEGORIES

FONCTIONNEMENT

INVESTISSEMENT

BUDGET

D'ENTITES

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

AUTRES
ORGANISMES
PUBLICS

43 251 565 596

10 448 12 846

24,16%

164 236 394 828|

3855 741 483

2,35%

207 487 960 424

14 303 884 329

6,89%

TOTAL

595 862 705 221

201 098 161 901

33,75%

661 934 258 414

98 254 333 272

14,84%

1257 796 963
635

299 352 495 173

23,80%

Source : DGCPT

Tableau 26:

Mo b

ilisat

i on

des

transferts

de |

6Et at

par

CATEGORIES

TRANSFERTS COURANTS

TRANSFERTS EN CAPITAL

TOTAL

D'ENTITES

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

PREVISIONS

REALISATIONS

TAUX

AGENCES ET
STRUCTURES
ADMINSTRATIVES
SIMILAIRES

107 787 329 66€

47 271 017 569

43,86%

221617 009 155

46 207 766 438

20,85%

329 404 338 711

93 478 773 007

28,38%

ETABLISSEMENT
PUBLICS DE SANTE

8 778 963 206

4213 729 500

48,00%

2381913098

317 996 000

13,35%

11 160 876 303

4 531 725 600

40,60%

ETABLISSEMENT
D'ENSEIGNEMENT
SUPERIEURS PUBLIC|

81 740 689 622

24 916 433 080

30,48%

7 040 960 511

962 669 119

13,67%

88 781 550 033

25 869 092 199

29,14%

AUTRES ORGANISME|
PUBLICS

25139 006 874

6115 290 441

24,33%

24 109 362 679

182 537 632

7,58%

49 248 369 463

7940 827 973

16,12%

TOTAL

223 445 989 36¢

82 516 470 590

36,93%

255 149 245 443

49 314 969 189

19,33%

478 595 134 510

131820418 779

27,54%

Source : DGCPT

Les ressources attendues des PTF sont mobilisées a hauteur de 3319 milliards et
les recettes propres a 133,448 milliards, soit des taux de réalisation respectifs de
8,57% et 33,95 %.

Le reste du budget constitué par les autres ressources est totalement mobilisé a
hauteur de 1,064 milliards FCFA

Figure 13 : mobilisation des ressources

1 200 000 000 000
1 000 000 000 000
800 000 000 000
600 000 000 000
400 000 000 000
200 000 000 000

H Prévisions

m Réalisations

Source : DGCPT

Le taux s9%, ®olit anbmomtant dé 244,556 6 6

ddezxs®d®peaoses
milliards. Les dépenses de fonctionnement sont exécutées a hauteur de 173,809
milliards et celles d6 i nv e st i s s e mullatds, soit résgectiveeént 29,17%
et 11,29% des prévisions. Les dépensesde personnel sont exécutées a hauteur de
30,243 milliards, soit 23,06% des prévisions.
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Tableau 27: Exécution desdépensesde per sonnel par cat®gorie dbent
CATEGORIES D'ENTITES PREVISIONS REALISATIONS TAUX

AGENCES ET STRUCTURES ADMINISTRATIVES SIMILAIRES 27787 950 574 26 422 234 678 95,09%

ETABLISSEMENTS PUBLICS DE SANTE 26 438 900 347 24 868 340 399 94,06%
ETABLISSEMENT®'ENSEIGNEMENTS SUPERIEURS PUBLICS 58 334 919 218 57 648 820 216 98,82%
AUTRES ETABLISSEMENTS PUBLICS 19 028 013 358 17 660 415 580 92,81%

TOTAL 131 589 783 497 126 599 810 873 96,21%

Source : DGCPT

La dette globale des 48 structures se chiffre & 223,465 milliards FCFA Elle se
d®compose en det t 202,858 mikaxdp)!eb ent dettes bancairés
(20,607 milliards).

La dette doe20p8b8miillilardstFCFAse dé®c ompose ai nsi

T dettes fournisseurs de 158,945 milliards FCFA;
T dettes fiscales de 27,364 milliards FCFA;
T dettes socialesde 16,548 milliards FCFA

La dette bancaire est constituéed 6 e mp r u nt s mitliagds BAQFA.6 0 7
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. . %8 %3
TOFE pr@ctions2021-2023 (format MSFP 86)

Rubriques

2021

2022

2023

1. Total recettes et dons

3090,0

3558,2

4294,5

1.1 Recettes budgétaires, FSE et autres recettes

2758,0

3215,3

3947,9

- Recettes budgétaires

2698,0

3215,3

39479

Recettes fiscales

2564,5

3075,4

3726,8

Recettes non fiscales

133,5

140,0

2211

Ressources Mittal

0,0

0,0

0,0

Recettes non fiscales / exploitationPétrole

0,0

75,0

- FSE

0,0

0,0

0,0

- Autres recettes

- Recettes exceptionnelles

- Divers reversements

1.2 Dons

Budgétaires

En capital

2. Dépenses totales

2.1 Dépenses courantes

Traitements et salaires

Intéréts sur la dette publique

Extérieure

Intérieure

Autres dépenses courantes

Fournitures, entretien et autres

Transferts et subventions (y.compris FSE)

2.2 Dépenses en capital

Financement intérieur

Financement extérieur

2.3 Préts nets

Préts rétrocédés

Remboursement des préts rétrocédés

2.4 Couts temporaires des reformes structurelles

Solde Global de I'Administration Centrale

Entités non financiéres du secteur public

Revenues

Dépenses

Solde Global des entités non fin. du secteur public

Solde global Adm. Cent. et entités non fin. du secteur
public (dons compris)

Balance primaire Adm. Centrale

Solde de base (déf. UEMOA)

Solde de base hors PPTE ET IADM et dons budg.

4. Ajustements base caisse

5. Solde global dons compris (Adm. Cent. et entités non fin.

du secteur public)

Solde global dons non compris (-)
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